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1 MENSAGEM DO REITOR

Em 2018, o pais foi marcado por fortes instabilidades no plano econémico e
politico, gerando grande expectativa principalmente com relacdo as eleicGes
majoritarias. Contudo, soubemos atravessar o cenario de incertezas com sabedoria e
resiliéncia na busca da consolidacdo do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias — IFG e também na consecuc¢do da misséo institucional.

Mesmo diante desse dificil quadro, pudemos comemorar excelentes resultados,
entre 0s quais se destacam, na area do Ensino, a reducédo na taxa de evasdo, que caiu de
23,3% em 2017 para 19,5% em 2018; os excelentes conceitos alcangados no Ensino
Superior nos processos de reconhecimento e reavaliacdo, sendo que quatro cursos
receberam Conceito 5 e trés obtiveram Conceito 4; o aumento do nimero de vagas
ofertadas; o aumento da Relacdo Matriculas por Professor (RAP); e o crescimento do
indice Geral e Cursos (IGC) do IFG que cresceu de 2,59 para 2,81. No &mbito da
Pesquisa, tivemos 175 bolsistas de iniciacdo cientifica contemplados; 27 bolsas de
qualificacdo de servidores; 338 estudantes em 6 cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu e
161 estudantes em 3 cursos de Mestrado Profissional. Na esfera da Extenséo,
contabilizamos 1.311 estudantes em estagio curricular; 66 novas parcerias formalizadas
(e 389 parcerias vigentes); 10 eventos e 27 projetos de extensdo; 2.665 discentes
atendidos com programas de alimentacdo, transporte e permanéncia. Somam-se ao
exposto o ingresso de 82 novos servidores e a execucdo de aproximadamente 61
milhdes de reais em custeio e 6 milhdes de reais investidos na estrutura do IFG.

Nesse mesmo ano o IFG se empenhou em algumas missGes importantes, como a
constru¢cdo democratica do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com
vigéncia de 2019 a 2023; as discussdes e a consolidacdo do novo Projeto Politico
Pedagdgico Institucional — PPPI; a aprovacao do Regimento Geral; e a revisdo do nosso
Estatuto.

Tais conquistas estdo detalhadas neste Relatério de Gestdo, que este ano traz um
formato inovador denominado Modelo de Relato Integrado, desenvolvido pelo
Conselho Internacional de Relato Integrado (International Integrated Reporting
Council). Nesse novo formato pretende-se um modelo mais efetivo de prestacdo de
contas, conciso e focado na demonstracdo do alcance dos resultados, proporcionando,
assim, uma leitura mais aprazivel a sociedade, nosso destinatario primordial.

Seguimos firmes na construcdo de uma instituicdo publica, universal, gratuita,
inclusiva, democrética, contando com o empenho de cada membro da comunidade,
suprimindo barreiras, materializando sonhos e transformando vidas.

Boa leitura a todos.




MINISTERIO DA EDUCAGAO

O
O
=I INSTITUTO FEDERAL

Goias

u SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA ]
INSTITUTOFEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 Identificagédo da Unidade Prestadora de Contas

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias se constitui co-
mo uma autarquia federal detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financei-
ra, didatico-pedagdgica e disciplinar. Atua na promog¢do da educacdo de maneira inte-
gral, pautada pela indissociabilidade dos eixos ensino, pesquisa e extensao.

Os Institutos Federais, de maneira geral, e o Instituto Federal, de maneira parti-
cular, possuem compromisso com a elevacdo de escolaridade, tendo como um de seus
principios a oferta de educagdo em diferentes niveis de ensino, desde o ensino técnico
de nivel médio até a pds-graduacdo, trabalhando também com educacdo de jovens e

adultos, com énfase na verticalizacéo.

De acordo com o Plano de
Desenvolvimento  Institucional
PDI, o objetivo precipuo do IFG ¢é
mediar, ampliar e aprofundar a for-
macao integral (omnilateral) de pro-
fissionais-cidaddos, capacitados a
atuar e intervir no mundo do traba-
Iho, na perspectiva da consolidagao
de uma sociedade democratica e
justa social e economicamente. Por-
tanto, o seu papel social é visualiza-
do na producéo, na sistematizacéo e
na difusdo de conhecimentos de
cunho cientifico, tecnolégico, filoso-
fico, artistico e cultural, construida
na acdo dialdgica e socializada des-
ses conhecimentos.

O Instituto Federal de Goiés
possui campus em todas as regides
do estado o que reflete um compro-
misso com a funcdo social de levar
educacdo publica, gratuita e de qua-
lidade a regifGes pouco ou nao aten-
didas quanto a profissionalizacao.
Os campus sdo localizados em regi-
0es com demandas sociais especifi-

1

Datuax

no Estado de Goias
™~ ‘ e - - -
Brasil

Cimpus Urnagn

Campus Aguas
Chmpar Cidade de Linda
Gotar

Distribuicio Geografica dos Campus do IFG

Chmpus Formona

Campur \alparane

Campus Inbumat  Campus Anspolin

Rettoria € s Gothuia
Chmpus Gothula Oeste @ Campus Semador
Canedo
Chmpus Aparvcida
de Golinia

Chmpur Jatai

Campus [tumbiara

Clmpw Luziinia

Legenda

SIRGAS

cas. Atualmente o IFG atende aproximadamente 15 mil alunos nos seus 14 Campus em
funcionamento: Anapolis, Formosa, Goiania, Inhumas, ltumbiara, Jatai, Luziania, Urua-
cu, Aparecida de Goiania, Cidade de Goids, Aguas Lindas de Goids, Goiania Oeste,

Reitorla
Campus do IFG

Estado de Golss



MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTOFEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
!;Tg-sr”mo FEDERAL PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Senador Canedo e Valparaiso de Goias. Sendo um total de 128 cursos regulares e pre-

senci

ais.

Em estrito cumprimento ao estabelecido na Lei 11.892/2.008 o IFG, o IFG ofe-

rece mais de 20% de suas vagas em cursos de Licenciatura e formacdo de professores e
mais de 50% das vagas em Cursos Técnicos Integrados de Nivel Médio, conforme pode
ser observado no grafico a seguir.

TODOS 0S CAMPUS DO IFG
COude. de Cursos por Modalidade

Pds-Craduacdo: 12 (9.38 %)

Bacharelado e Tecnoldgico: 30 (23.44 %)

Teécnico: 66 {51.56 %)

Licenciatura: 20 (15.63 %)

Técnico Ml Licenciatura Bacharelado e Tecnolégico Pés-GCraduagdo

Fonte: Visdo IFG (2019). Acesso em: 25/02/2019.
Nota: Considerou-se apenas cursos presenciais e regulares que ndo se encontram em extingéo.
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2.2 Estrutura Organizacional

Diretoria Geral de
Campus

Gerénc
Coorde Dpto A Acad Enci " Ge cia)
Administra

denacdoInt X Chefia de Gabineteda
Esc Emp Direc8o-Geral

Coordenacido Ap

oord Sec Pds Grad
(Ofertante de PG)

Multim z
mbientes de Uso
Comum

Protocolo

CoordenacSo de
Académicas Eventos

M- cordenacio deturnos|
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Instincias Colegiadas

comizsdes, Comités &
Fdruns Permanentes

Reitaria
| |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fro-Reitora de
~ S N PR - Fro-Reitoria de Pesquizy Fro-Reitora de Fro-Reitoria de it i3 de Relagies o . N
chefia de Gabinete Diretoria Executiva Prg Reitoria de Ensing & Pés-Graduacio 50 inistrach = rsos Institucionais Cuvidaria Auditoria Intemna Procuradoria  Federal
Humanas
|_J|secretaria do Gabinete Diretoria de - N cdo Exscutiva cdo Exscutiva et - cdo Exscutiva
da Reitoria comunicagio Sodal = va da FROFPG da PROEX da FROAD da FRODIRH
— . E— Acessaria de
- coordenacio de coordenacio de - e Edu; ‘1: gz:sede i3 de Pesquisa & coordenagio de _Diretana :ecesla'o - Flangiamenta =
avaliagio = Comeigio Relaghes iona: g o Inovagio Extenzio mentiria Desenvolvimenta
Fen ore Insttucional
- Diretoria de Gestio Ciretoria de Pds- Diretoria de Agdes Diretoia de Diretoria de
= Coordenagio do SCOP ™ Académica Graduagio Sodais = £ m de
Execugdo Financeira Recurzos Humanos
|_Jpiretoria de Educagio 3 et | de D'mﬁa. de Agles Coordenacio de ) piretoria de Tecnalogia
Cistinda Bibliotecas wonas = Frogtos & da Informagio
Teomoldgicas Infrasstrutura
- . Gerdnga de Gestio
=y Centro de Selecio | Edtara PG Administrativa
Procuradeoria
o Educacional
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Wideo de Aghes
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Conselho Superior

De carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias. E composto por 30 (trinta) membros, com mandatos de 2 (dois) anos, permitida
uma reconducéo para o periodo imediatamente subsequente, excetuando-se o Reitor, que é
membro nato e presidente do Conselho.

Jerbnimo Rodrigues
da Silva

Presidente do
Conselho Superior

Colégio de Dirigentes

De caréter consultivo, é o 6rgdo de apoio ao processo decisoério da Reitoria, com a seguinte
composicao: a) o Reitor, como presidente; b) os Pré-Reitores; c) os Diretores-Gerais dos Campus.

Jerdnimo Rodrigues
da Silva

Presidente do
Colégio de
Dirigentes

Conselho de
Ensino, Pesquisa
e Extensao

Orgéo consultivo e de proposicéo de acdes e politicas institucionais referentes as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo Instituto Federal de Goiés.

Jerbnimo Rodrigues
da Silva

Presidente do
Conepex

Comisséo Propria de
Avaliagcdo — CPA

Comissédo permanente constituida para conduzir os processos internos de avaliagdo da Instituicdo,
pela sistematizagdo e pela prestacédo de informag6es referentes a avaliagéo institucional, visando ao
aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa.

Danielle Fernanda
Morais Pavan

Presidente da CPA

Comisséo de Etica

Comissédo permanente auténoma e regida por regulamento préprio responséavel por orientar e
aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico, no tratamento com as pessoas e com 0
patriménio publico, por promover apuragdo do comprometimento ético e por aplicar o Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federall.

Marisa Alves Vento
(Até outubro/2018)

Presidente da'
Comissao de Etica

Comissao Permanente
de Pessoal Docente —
CPPD

Comissédo permanente autbnoma e regida por regulamento préprio responsavel por prestar
assessoramento ao Conselho Superior e a Reitoria, para formulagdo e acompanhamento da
execuc¢do da politica de pessoal docente da Instituicao.

Flavio Morais De
Miranda

Presidente da
CPPD

Comisséo Interna de
Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos
-CIS

Comissédo permanente autbnoma e regida por regulamento préprio responsavel por prestar
assessoramento ao Conselho Superior e a Reitoria para a formulacéo e acompanhamento da
execucdo da politica de pessoal técnico-administrativo da instituicéo.

Heloisa Helena
Lopes dos Santos
Caixeta

Presidente da CIS

Comissao Permanente
de Politica§ de
Igualdade Etnico-Racial

A Comissdo Permanente de Politicas de Promoc&o da Igualdade Etnico-Racial (CPPIR) é instancia
permanente do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, e tem por finalidade
formular, coordenar, articular e acompanhar a efetivagdo das politicas e diretrizes institucionais para
a promocéao da igualdade étnico-racial e defesa dos direitos humanos.

Adria Borges
Figueira Cerqueira

Presidente da
CPPIR

Diretoria Executiva

E o orgéo de assessoramento direto a Reitoria, responsavel pela articulagao das politicas e agdes
para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Metas e Compromissos
estabelecidos no &mbito de todo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

Adriana dos Reis
Ferreira

Diretora Executiva

Auditoria Interna

E o 6rgéo de assessoramento & Reitoria responsavel pelo controle e fortalecimento da gestdo, assim
como pela racionaliza¢do das a¢des no ambito de todo o Instituto, e pelo apoio, dentro de suas
especificidades, aos OCI do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada
a legislacéo.

Dean Mardem

Auditor-Chefe da
Auditoria Interna

E o0 6rgéo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel pelas atividades de consultoria e

Sheila Carneiro

Procuradora
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Procuradoria Federal

assessoramento juridico ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés e outras
atividades de que a lei dispbe, caracterizando-se como Procuradoria especializada, nos termos
previstos no Artigo 10, § 3° da Lei n°. 10.480/2002, observada a legislacdo pertinente.

Targino Lima

Federal

Gabinete

E o 6rgéo subordinado & Reitoria responsével por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular
a acdo politica e administrativa da Reitoria.

Claudia Beatriz
Carrido Alves

Chefe de Gabinete

Pré-Reitoria de Ensino

E o 6rgéo subordinado & Reitoria responsavel pela proposicéo e conducéo das politicas de ensino,
no ambito da educacdao profissional e cientifica de nivel médio e de graduagéo, para o cumprimento
do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Metas e Compromissos estabelecidos no ambito de
todo o Instituto Federal de Goiés.

Oneida Cristina
Gomes Barcelos
Irigon

Pré-Reitora de
Ensino

Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduagao

E o 6rgéo responsavel pela proposicéo e conducéo das politicas de pesquisa, inovacdo e pos-
graduagéo para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Metas e
Compromissos estabelecidos no Ambito de todo o Instituto Federal de Goias.

Paulo Francinete
Silva Junior

Pro-Reitor de
Pesquisa e Pés-
Graduacado

Pro-Reitoria de
Extenséo

E o 6rgéo responsavel pela proposicéo e conducéio das politicas de estagio, insercéo, valorizacdo e
interacdo dos profissionais formados pela Instituicdo com o mundo do trabalho, pela proposicéo e
condugéo das politicas de formac&o inicial e continuada de trabalhadores, politica de assisténcia
estudantil, bem como pela proposicdo e desenvolvimento de toda politica de extenséo para o
cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Metas e Compromissos estabelecidos
no dmbito de todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés.

Daniel Silva Barbosa

Pro-Reitor de
Extenséao

Pré-Reitoria de
Administracédo

E o 6rgéo responsavel pela proposicéo e conducéo das politicas de gestdo administrativa,
patrimonial, de suprimento de bens e servi¢cos e de aplicacéo dos recursos orgamentarios e
financeiros, para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Metas e Objetivos
estabelecidos no &mbito de todo o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

José Carlos Barros
Silva

Pro-Reitor de
Administrac&o

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional e Recursos
Humanos

E o 6rgdo responsavel pela proposicéo e sistematizacdo do planejamento estratégico da Instituicdo,
pela proposicdo e conducdo das politicas de gestao de pessoal, tecnologia da informacao, pelo
levantamento, atualizacéo, sistematizacéo e avaliagdo dos dados estruturais para subsidio a
definicdo das politicas institucionais, bem como pela compilagcdo dos dados de desempenho da
Instituicdo no ambito de todo o Instituto Federal de Goias.

Amaury Franga
Araujo

Pré-Reitor de
Desenvolvimento
Institucional
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2.3 Ambiente Externo

Ao apresentar um panorama do ambiente de atuacdo da Institui¢do, é preciso caracterizar a
educacdo profissional no Brasil analisando o historico de criacdo das Escolas de Aprendizes e
Artifices e, posteriormente, Escolas Técnicas, Centros Federais de Educacédo e Tecnologia, e
atualmente Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, ultrapassa 100 anos de
dedicacdo a oferta de educacdo profissional.

Em se tratando da atual conjuntura brasileira, reflexo da expansdo da Rede Federal,
identificamos a articulagéo entre a Educacéo Profissional, Ciéncia e Tecnologia com vistas a
elevar os indices de desenvolvimento regional e local a partir do momento em que oferece
condicGes para a insercao dos individuos no mercado de trabalho.

Conforme o Gréfico 1, o cenério atual da Rede Federal é o seguinte:

Cenario da Rede Federal

578
208 208
356
14 14
214 214 214
140
—— —— ——
140 139 139 139
1909-2002 2003-2010 2011-2014 2015-2016
@ Desvinculada Preexistente @ ncorporacdo
Expansao 2002-2010 Incorporacao CPII Expansdo 2011-2014
Polos de Inovacao B Expansdo 2015-2016 Total

Fonte: Ministério da Educagdo (2017)1

1Embora ndo publicado junto ao Gréafico, durante o ano de 2017 outras 5 unidades foram autorizadas, desta forma, a Rede
Federal conta hoje com 649 unidades.
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2.4 Modelo de Negdcios

Macroprocessos Finalisticos

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
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Macroprocessos

Descricédo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Cursos de Formagcéo Inicial e Continuada de
Trabalhadores: capacitar, aperfeigoar,

Alunos em todos os

extensdo

Oferta de cursos especializar e a atualizar os profissionais, P . Campus e
< P ’ niveis de escolaridade e
de Formagéo de em todos os niveis de escolaridade, nas Cursos FIC Pro-Reitorias
- = . gque demandam
Trabalhadores areas da educacao profissional e . R do IFG
P profissionalizagédo
tecnoldgica.
Educagéo profissional técnica de nivel
Oferta de cursos médio: oferecer educacgéo de qualidade para Alunos que campus e
de Educagéo os concluintes do ensino fundamental e para | Cursos Técnicos de | concluiram a segunda L
. . o ~ - . o . Pré-Reitorias
Técnica de Nivel o0 publico da educagao de jovens e adultos Nivel Médio fase do ensino do IFG
Médio integrando o ensino médio e o ensino fundamental
profissionalizante
Oferta de cursos Educagéo profissional técnica na
= modalidade subsequente: oferecer - Alunos que Campus e
de Educacao = a4 Cursos Técnicos a . mpus e
- . educacédo de qualidade para alunos que concluiram o ensino Pro-Reitorias
Técnica de Nivel A ) L . Subsequentes o
Médio conclu_lram 0 ensino me_dlo e deseja_m se médio do IFG
capacitar em areas técnicas especificas
Cursos superiores de tecnologia e . A
. N Cursos Superiores Alunos que Campus e
Oferta de ensino bacharelado (engenharias): formar de Bacharelado e concluiram o ensino Pré-Reitorias
superior rofissionais para os diferentes setores da ; o -
p P . P Tecnologia médio do IFG
economia
Cursos especiais de
. . < Professores das redes
Oferta de cursos Cursos de licenciatura e programas formacao L A
- ~ P pot publicas e egressos Campus e
voltados para a especiais de formagao pedagogica: formar pedagogica e ; 1 P
formacéo de professores para educacéo basica e para a licenciaturas em do ensino médio Pro-Reitorias
= - - . interessados em atuar | do IFG
professores educacao profissional diversas areas do
- como docentes
conhecimento
Cursos de pés-graduacao Lato e Stricto Cursos de pés- campus e
Oferta de cursos Sensu (Aperfeicoamento, especializacdo e graduagdo Lato Egressos do ensino Pro-Reitorias
de poés-graduacéo | mestrado): contribuir no processo de Sensu e Stricto superior do IFG
geracéo e inovagédo tecnoldgica Sensu
Desenvolvimento . . A
) . . Pesquisas aplicadas . Campus e
de projetos de Promover, de forma articulada com o ensino, h Corpo discente e L
esquisa e acOes de ampliagdo do conhecimento € projetos de docente do IFG Pro-Reitorias
P extenséo do IFG
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NOSSO

CAPITAL

CAPITAL HUMANO
1 302 Docentes

893 T1écnicos

Administrativos

CAPITAL
INTELECTUAL

Sistemas, aplicativos,
processos, solucoes,
procedimentos,
conhecimento tacito

CAPITAL
FINANCEIRO

R$ 61.155.944,00

em Custeio

R$ 6.143.688,00

em Investimento

ag
=II INSTITUTO FEDERAL

Goias

APLICADOS A NOSSA
ESTRUTURA

APARECIDA DE GOIANIA

FORMOSA )
PRO-REITORIA

m DE ADMINISTRACAO ASSESSORIAS
COMITES

GOIANIA OESTE PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

E RECURSOS
HUMANOS

ITUMBIARA

AGUAS LINDAS

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO

GABINETE
DA REITORIA

CONSELHOS

COMISSOES

DIRETORIAS
SISTEMICAS

PRO-REITORIA
DE PESQUISA
E POS-GRADUAGAO

PRO-REITORIA DE ENSINO

SENADOR CANEDO

VALPARAISO

FONTE: Relatério Anual de Gestdo do IFG - Ano Base 2018

NOSSOS RESULTADOS

227 cursos
17655 wmatriculas
6453 Ingressantes
3399 concluintes
6992 Vagas
30223 inscritos

ENSINO

175 Bolsas de Iniciagdo Cientifica
27 Bolsas de Qualificagdo de Servidores

46 servidores Atendidos com Incentivo

a Participagdo em Eventos Cientificos e Tecnolégicos

24 Estudantes Atendidos com Incentivo & Apresentagao
de Trabalhos em Eventos Cientificos e Tecnolégicos

338 Estudantes em 6 Cursos
de Pés-Graduagdo Lato Sensu

e,
2
=
o
v
T
(=8

161 Estudantes em 3 Cursos de Mestrado Profissional

1311 estudantes em Estdgio Curricular
66 Novas Parcerias Formalizadas

389 parcerias Vigentes

10 Eventos de Extenséo

12 cursos de Extensio

14 cursos Fic

ry projetos e Extensdo

EXTENSAO

2665 Discentes atendidos com programas
de Alimentacao, Transporte e Permanéncia
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias € o documento que norteia as acles
institucionais e contem os principais objetivos, as estratégias para alcancéd-los bem
como os planos para implementacdo das prioridades do IFG. Sua confeccdo demanda
grande esforco conjunto de todas as unidades da instituicdo, em consonancia com a
dedicacdo de toda a comunidade escolar — técnicos administrativos, discentes e
docentes.

Estavam previstas para o exercicio de 2017 a organizacdo das discussdes e a
confec¢do do PDI 2018-2022. Porém, por dificuldades operacionais, o PDI ndo foi
concluido em tempo habil, sendo seu cronograma reajustado para 2018.

Dessa forma, apds um longo processo de construcao, foi elaborado e apresentado
0 PDI 2019-2023 no exercicio de 2018. Toda comunidade académica do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) foi convidada a participar do
Congresso Institucional, por meio da submissao de propostas para 0s seus quatro eixos:
Gestdo, Ensino, Pesquisa e Extensao.

O Congresso Institucional dividiu-se em duas grandes partes: Na primeira,
centenas de propostas foram direcionadas as unidades proponentes para que cada
Comissdo de Organizacdo Local (CLO) organizasse debates locais, oportunidades nas
quais as comunidades puderam qualificar as propostas apresentadas.

Concluidos os debates locais, todas as propostas aprovadas foram encaminhadas
para a Comissdo Central Sistematizadora (CCS) que, respeitando as delibera¢des das
unidades, construiu os seis cadernos de votacdo que foram discutidos na segunda parte
do Congresso Institucional, a qual reuniu 256 delegadas/os, representantes das/os
Discentes, das/os Docentes e das/os Técnicas/os Administrativas/os das 15 unidades do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias. Assim, representantes de
todos os seguimentos do IFG ajudaram a construir os documentos basilares a
instituicdo, por meio de analises e debates acerca das propostas apresentadas.

3.1 Principais objetivos estratégicos, com especificacdo de planos para
implementar as prioridades

Temos entéo, a partir da construgéo elaborada, a previsdo do cumprimento dos
seguintes objetivos para o periodo de vigéncia deste PDI:

1. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio na forma de cursos
integrados, na proporcdo de, no minimo, 50% das vagas por Campus, sendo
prioritariamente em tempo integral, garantindo-se para a EJA a forma integrada e com
oferta em todos os Campus;

2. oferecer, conforme as diretrizes institucionais estabelecidas, cursos
subsequentes (técnicos) que atendam a demanda regional identificada por meio das
parcerias com instituicdes de educacgéo publicas e com organizacfes da sociedade civil
do mundo do trabalho;

3. ministrar cursos de formacéo inicial e continuada para trabalhadoras/es do
campo, da cidade e dos povos e comunidades tradicionais, objetivando tanto a formagéo
quanto a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
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profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica;

4. realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas,
tecnoldgicas e culturais para as questdes levantadas estendendo seus beneficios a
comunidade e garantindo autonomia institucional naquilo que diz respeito aos processos
de decisédo de uso e de difusdo dos conhecimentos produzidos;

5. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades
da educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e com
0S segmentos sociais, com énfase na producéo, desenvolvimento e difuséo de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, ambientais e culturais;

6. estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico
local e regional;

7. ministrar em nivel de educacao superior:

a. cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia do mundo do trabalho;

b. cursos de licenciatura nas diversas areas do conhecimento, bem como
programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a formacéo de professoras/es
para a educacdo bésica e para a educacgdo profissional, ofertando, no minimo, 20% de
suas vagas por Campus, salvo o0s casos excepcionais analisados e aprovados pelos
6rgdos colegiados — Concampus e Conepex e autorizados pelo Consup;

c. cursos de bacharelado, visando a formacéo de profissionais para os diferentes
setores da economia do mundo do trabalho e da sociedade e areas do conhecimento; d.
cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e de especializacdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e. cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educac&o, ciéncia e
tecnologia, com vistas ao processo de geracao e inovacdo tecnoldgica, sociocultural, de
formacgéo docente e de desenvolvimento humano;

8. estabelecer politicas de inclusdo e acessibilidade, com a criacdo dos nucleos
de acessibilidade, inclusdo, atendimento e de estudos teméticos em todos os Campus;

9. efetivar um espaco educacional democratico que assegure a participacdo de
todas as pessoas, garantindo a representatividade e a permanéncia das minorias
identitarias, sdcio raciais, culturais, étnicas, de género e sexualidades;

10. manter constante dialogo com os arranjos produtivos, sociais e culturais
locais por meio da institucionalizacdo de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao,
com o objetivo de formar pessoas aliadas as comunidades no desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia em prol da emancipacéo social;

11. promover didlogos com a comunidade externa, garantindo a gestéo
democrética e a participagdo e a representacdo da comunidade interna.

12. incentivar a preservagdo do patrimonio sociocultural da regido de influéncia
de cada Campus bem como promover o respeito as manifesta¢oes culturais;

13. ofertar e facilitar a formacéo e capacitacdo continua das/os servidoras/es;
14. consolidar o Centro de Inovagdo Tecnoldgica do Instituto Federal de
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Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiéds (CITe) na Reitoria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias, tendo em vista a integracdo da Instituicdo no
Sistema Nacional de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica, promovendo maior
integracdo nos Campus;

15. gerir, organizar e fortalecer as acdes de parceria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias, integrando as a¢des relacionadas a inovacéo e
pesquisas tecnoldgicas, divulgando estas parcerias de forma a fomentar o
desenvolvimento de acdes de pesquisa e extensdo nos diversos Campus.

Dessa forma, o Gabinete da Reitoria, juntamente com as Prd-Reitorias e os 14
Campus, ficam responsaveis pela implementacdo dessas prioridades, sendo
acompanhadas e orientadas pela Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional. O mapa integrado que se segue sintetiza a misséo, 0s principios e também
as estratégias para a implementacdo nas areas do ensino, da pesquisa e da extensao.
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Mapa Integrado da Func¢ao Social, Principios e Estratégia do IFG

Funcao
Social

Principios
Fundamentais

r

égicas

Estrat

Constituir-se ¢ enraizar-se enquanto instituicdo publica, universal, gratuita, inclusiva, democrdtica, laica e
qualitativamente referenciada, estruturada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e na formacao
integrada, bem como nos principios da territorialidade e da verticalizacdo como forma de responder as demandas
dos arranjos produtivos e socioculturais locais e regionais.

Integracdo entre conhecimento geral e conhecimento especifico e entre teoria e pratica; formacao técnica e
tecnologica, com desenvolvimento da capacidade investigativa, reflexiva e critica, devidamente articuladas
as questOes artistico-culturais que a esses principios permeiam; formacao basica solida e formacao
profissional abrangente, capacitando a/o cidada/do jovem e adulta/o de maneira auténoma na sua relacao
com as demandas de conhecimentos oriundos, ndo s6 de sua drea profissional, mas também de sua relagdo
social; respeito a diversidade da producao do conhecimento, da cultura, de género, de formas de apreensao
do conhecimento e de necessidades fisicas, cognitivas € emocionais.

1 - Melhoria do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes; 2 - Redugdo na taxa de evasdo; 3 - Melhoria da eficiéncia institucional; 4 -
Formulacdo das diretrizes e da organizacdo curricular; 5 - Aumento do mimero de vagas ofertadas; 6 — Melhoria da relacdo matriculas por professor
(RAP); 7 —Melhoria nos indices de retencao escolar; 8 — Melhoria na qualidade da oferta de educacdo superior promovendo o crescimentono IGC (Indice
Geral e Cursos); 9 - Instituir o Nucleo de A¢des Inclusivas — NAI e os Nicleos de Atendimento a Pessoa com Necessidades Educacionais Especificas —
NAPNE nos Campus; 10 —Aperfeicoamento do Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (Moodle) e suporte aos usuarios dos cursos a Distancia.

1 - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica e Tecnologica e Inovagdo do Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia
de Goias (PIBICTIUIFG); 2 - Programa Institucional de Bolsas de Qualificagdo de Servidores - PIQS/IFG; 3 - Programa Institucional de Bolsas de
Qualificacdo Para Alunos de P6s-Graduagdo Stricto Sensu do IFG - PIQ-Aluno; 4 - Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos
Cientificos e Tecnologicos para Servidores do IFG (PIPECT); 5 - Programa Institucional de Incentivo para Estudantes do IFG para Apresentarem Trabalho
em Eventos Cientificos e Tecnologicos (PAECT); 6 - Atuacdo na Pos-Graduacgdo Lato e Stricto Sensu; 7 - Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto
Federal de Goids; 8 - Editora IFG; 9 - Protegdo da Propriedade Intelectual; 10 - Comité de Etica em Pesquisa;

1 - Processo de Acompanhamento de Egressos; 2 - Integragdo do IFG com o Mundo do Trabalho; 3 - Cadastramento dos Cursos do IFG aos
seus respectivos Conselhos Profissionais; 4 - Acompanhamento do processo de trabalho do estagio no IFG; 5 - Articular as parcerias interinstitucionais,
estreitando relagdes com as comunidades nas quais estio inseridos os Campus e a Reitoria; 6 - A¢oes profissionais e tecnologicas articuladas com o ensino
e a pesquisa; 7 - Politicas para o fomento e desenvolvimento de agGes profissionais e tecnol6gicas; 8 — Promover eventos de cunho tecnolégico e
profissional.
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Para a consecucdo desses objetivos e finalidades, o IFG possui sélida estrutura de
Governanca .
3.2 Descricao das estruturas de governanca

Temos na figura abaixo o modelo de governanca do IFG, refletindo tanto a parte de
governancga propriamente dita, como estrutura da gestdo em niveis tatico e operacional.

Modelo de Governanca do IFG

Governanca

CMIl hGynmnp,Rm;
cwd-

Ils&n&htenn de lpoio a
D Aﬂmmmmm

Instincias Externas de
Apoio a Governanca

o » -~ Org.lml‘nm

Alta Administracio ProcuraderiaFederal (AGU)
Controladoda Geral da Unizo (CGU)
Tribunal de Contas da UniZo (TCU)
Secrataria d2 Educagio Profissioml

e Tacnolozica (SETEC)
Ministérioda Educag3o (MEC)

Gestao Estratégica

\Il: \dmmxslr:c:m v
Gabinete da
Reitoria

Pro-Reitorias
Gestao Tatica
Gabinete da Reitaria
* Pro-Reitonias
* Diretorias Siatémicas e Assessorizs

Demais Diretorias Gerais dos Cimpus
3 rias * Gerénciasde Ensino
Direto = = *  Geréncias de Pesquiza = Extensao
Coordenacoes o Diretoriade Admicistaso

- Gestao Operacional
Gestao
. Jemais Diretonas
* Coordenagdes
* Coordenagbes de Corso
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A alta administracdo € composta pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, pelo
Colégio de Dirigentes, e pelo Conselho Superior.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o 6rgao consultivo e de proposicdo de
acOes para as politicas institucionais inerentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).
Compbem o Conselho representantes da comunidade docente, discente, servidores técnico-
administrativos, além dos pré-reitores de Ensino, de Pesquisa e Pos-graduacéo e de Extenséo,
os dirigentes das areas académicas (Chefes de Departamento e Gerentes de Pesquisa, Pds-
Graduacao e Extensdo), sendo presidido pelo reitor do IFG.

O Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de
Goiés - IFG, de carater consultivo, é o 6rgdo de apoio ao processo decisorio da Reitoria,
constituido nos termos do Paragrafo 2° do artigo 10° da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008 e dos artigos 10° e 11° do Estatuto do IFG. Compde o Colégio o Reitor, a Diretora
Executiva, as cinco Pré-Reitorias, e os quatorze Diretores Gerais dos Campus.

Ressalta-se o papel chave do Conselho Superior na tomada de decisdes da instituicao,
sendo 0 6rgdo maximo da instituicdo, de carater consultivo e deliberativo. Tal instancia reflete
toda a comunidade na sua constituicdo possuindo membros da comunidade docente, discente,
dos servidores técnico-administrativos, conta também com representantes da sociedade civil,
entidades patronais, egressos e Ministério da Educacdo, conforme o disposto no Estatuto do
IFG

O Conselho Superior é presidido pelo Reitor do IFG e composto por representantes
dos segmentos do IFG que séo eleitos pela comunidade da instituicdo, com voto individual,
secreto e facultativo. Os demais membros sdo indicados pelas entidades e 06rgaos
representativos. As reunides ordinarias acontecem a cada dois meses e, extraordinariamente,
qguando forem convocadas pelo presidente ou por 2/3 dos seus membros.

A alta gestdo do IFG dispde do apoio de diversas comissdes permanentes, assim como
diversos comités também permanentes. Internamente conta com o Nucleo de Auditoria
responsavel pelo controle e fortalecimento da gestdo, bem como pela racionalizacédo das acdes
de todo o IFG, e pelo apoio, dentro de suas especificidades, aos Orgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a
legislacdo pertinente. Além de auxiliar a gestdo, a Auditoria Interna fica sujeita a orientagdo
normativa e a supervisio técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal. A Auditoria Interna providencia, de forma
autdbnoma e objetiva, servigos de avaliacdo e consultoria com o propoésito de agregar valor ao
IFG, otimizando o sistema de controle dos processos e cooperando para consecucdo dos
objetivos institucionais.

Paralelamente, a estrutura de governanca do IFG € apoiada por instancias externas
autbnomas como a Procuradoria Federal (subordinada a AGU), a Controladoria Geral da
Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido (TCU), e aos 0rgdos aos quais estamos
subordinados, Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e Ministério da
Educacéo (MEC).
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3.3 Principais canais de comunicacdo com a sociedade e as partes interessadas

Carta de Servicos Informar quais os servigos prestados pela Unidade

ao Cidadao
Compromissos e padrées de qualidade de atendimento ao publico

Quvidoria Administragdo das manifestagdes dos cidaddos, cuidando dos encaminhamentos, prazos
e qualidade das respostas enviadas.

Servico de Atender e orientar o publico quanto ao acesso as informacgdes

Informacdo ao

Cidad3ao - SIC Sistema Eletrénico do Servigo de Informac8es ao Cidaddo (e-SIC), disponivel no link
https://esic.cgu.gov.br

Comissao de Atuar na apuragdo de denuncias de desvios de conduta ética imputadas aos servidores

Etica
Estratégias voltadas para o cumprimento de sua finalidade prioritariamente educativa e
preventiva

Consultas Consulta Publica para criagdo e funcionamento de empresas juniores no IFG.

Publicas
Pesquisa para elaborag¢do da minuta da Politica de Gestdo de Pessoas - Servidores do IFG
participaram de pesquisa para construcdo da Politica de Gestdo de Pessoas.

Redes Sociais IFG no Twitter: IFG Goias

IFG no Facebook: IFG.oficial
IFG no Instagram: ifg oficial
IFG no YouTube: https://www.voutube.com/user/ifgoficial

Fonte: Planilhas de Controle da Ouvidoria
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Total de manifestagdes recebidas pela
Ouvidoria - 2019
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Fonte: Planilhas de Controle da Ouvidoria
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MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

PLANO DE DADOS ABERTOS

BOLETIM DE SERVICO
PORTAL DO IFG

BOLETIM DE DIVULGAGAO

IFG NOTICIAS

CLIPPING DA EDUCAGAO

SIMPLIFIQUE

PRESTACAO DE CONTAS DA UNIDADE
JURISDICIONADA

ATOS DO CONSELHO SUPERIOR
(CONSUP)

ATOS DO COLEGIO DE DIRIGENTES (CO-
DIR)

ATOS DO CONSELHO DE ENSINO, PES-
QUISA E EXTENSAO
(CONEPEX)

CONSELHO DE CAMPUS
(CONCAMPUS)

Promocéo da abertura de dado, bem como a manutencéo dos
mesmos, zelando pelos principios da publicidade,
transparéncia e eficiéncia.

Portarias emitidas pelo Gabinete da Reitoria:
http://www.ifg.edu.br/boletim-de-servico

Informagd@es institucionais e noticias jornalisticas a respeito dos
acontecimentos importantes da Institui¢do. wwuw.ifg.edu.br

Informativo digital elaborado pela Diretoria de Comunicacao
Social da Reitoria e enviado aos servidores e alunos, as quartas-
feiras, com o objetivo de divulgar oportunidades, editais, eventos,
chamadas para publicacdes e outros.

Newsletter digital elaborada pela Diretoria de Comunicagéo
Social e enviada por e-mail para a comunidade académica com as
principais noticias publicadas no site da Instituicdo e nas paginas
dos cdmpus.

Selecdo de noticias em jornais, revistas, sites e outros meios de
comunicacdo sobre a area de Educacdo. Reline semanalmente as
principais noticias sobre a area. E enviado, as sextas-feiras, aos
servidores do IFG por e-mail.

Solugdes tecnoldgicas que visam simplificar processos e proce-
dimentos de atendimento aos usuarios dos servicos publicos:
https://sistema.ouvidorias.gov.br

Relatérios de Auditoria Anual de Contas e Relatérios de
Gestdo do IFG, disponiveis respectivamente:
http://www.ifg.edu.br/component/content/article/17-ifg/auditoria-
interna/1725-relatorios-de-auditoria-anual-de-contas

e http://www.ifg.edu.br/relatorios-de-gestao

Atas e resolucdes: http://www.ifg.edu.br/index.php/atas
e http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=4
Reunides do Consup em tempo real por video-conferéncia:
http://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=5

Documentos: http://www.ifg.edu.br/codir
Memoérias das reunides do Colegiado:
http://www.ifg.edu.br/codir?showall=&start=3.

Atas: http://www.ifg.edu.br/conselhos/conepex?showall=&start=3
Reunides gravadas e divulgadas na pagina do IFG:
http://www.ifg.edu.br/conselhos/conepex?showall=&start=5,)

Orgdo maximo do Campus, é uma instancia Institucional que
conduz processo decisdrio de forma compartilnada e com-
plementar com a Dire¢do-Geral do Campus, no que se refere
a gestdo administrativa, orgamentaria e académica. Disponivel
no portal institucional: http://www.ifg.edu.br/ acrescido do nome
do Cémpus a ser pesquisado.
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Acdes para Acessibilidade e Incluséo

—[ Infraestrutura }

* 0 IFG continuou a sua programagdo de obras, reparos e adaptacties na infraestrutura dos cdmpus para gue se tornem mais
acessiveis s pessoas com deficiéncia.

* Foi efetivadaa 22 Etapa da obrado Campus Aguas Lindas com a instalagdo de capsula elevatéria para melhor mobilidadee
acesso aos andares superior, nova estrutura de cobertura e piso de ligagio entre os blocos, bem como adaptagio de
banheiros no bloco administrativo.

—l Comunicagio ll

* 0 site IFG cumpre os requisitos de acessibilidade (e-MAG ).

* 0 site também possui tradugio de textos para outros idiomas e para a Lingua Brasileira de Sinais, por meio do aplicativo
integrado V-Libras.

—l Curso De Pedagogia Bilingue a Distancia ll

* 0 Curso de graduagio em Pedagogia Bilingue—Licenciatura, na Modalidade EaD— Ensino a Distdncia, ofertado pelo Instituto
Macional de Educagio de Surdos/Ministério da Educacdo, ofertou 390 vagas para candidatos de todo o pais.

Curso "Sabores em Libras" disponibiliza videoaulas ao publico

# Aulas de culindria sdo ministradas em Libras e Portugués por alunos do curso de Pedagogia Bilinguedo IFG. As aulas praticas
do curso de extensdo estdo sendo disponibilizadas ao pablico, com 90 vagas na oferta inicial, que agora pode acessar variadas
receitas culindrias gravadas em Libras.

—l Encontro técnico debate agtes inclusivas ll

* 0 | Encontro Técnico-Formativo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (MAI) e dos Nicleos de Atendimento &s Pessoas com
MNecessidades Especificas (Napnes) foirealizado no dia 10 de maio, no Cdmpus Goidnia.

Alfabetizagio e letramento para adultos

+ A implantacdo do curso "AlfabetizacSo, letramento e fabulas no despertar dos sonhos", no cdmpus Andpolis, tem com
proposta oferecer formagio das primeiras letras a adultos, especialmente idosos, com pouca ou nenhuma instrucdo escolar.

—l Luva de traduagio automética de Lingua de Sinais ll

* A Luva Transceptora & uma ferramenta de tradugio automética de lingua de sinais, cujo protétipo foidesenvolvido pelo IFG,
com referéncia no projeto Virtual Sign, que jd vinha sendo realizado em Portugal.

—[ Vestibular para refugiados }

* 0 Instituto Federal de Goids abriu processo seletivo voltado aos refugiados com oferta de umavaga em todos os cursos
superiores da Instituigio.

—l Projeto Alvorada ll

* 0 Projeto Alvorada & uma iniciativa de capacitagio e ressocializaco de egressos do sistema prisional, financiada pelo
Departamento Penitencidrio Macional, do atual Ministério da Seguranca Publica.

Roda sobre Lingua Brasileira de Sinais

* Em roda de conversa realizada em setembro, na Reitoria do IFG, uma professora intérpretede Libras e um docente surdo
explicaram as especificidades da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), bem como a importancia de todos os servidores estarem
atentosa elano que se refere 3 inclusdo da comunidade surda, tendo em vista que existem estudantes e servidores da
Instituigio que sdo surdos.

V Semindrio de Educagdo para as Relagies Etnico-Raciais

# Discussdo do papel das politicas e relagbes étnico-raciais no projeto de desenvolvimento da Instituigio, com a participagio de
delegacties dos 12 cdmpus e Reitoria do IFG.

1l Semindrio Goiano de Incluso na Educagio Técnica e Tecnoldgica e Superior Pablica

* 0 Semindrio ocorreu no dia 31 de outubro, no auditdrio do IF Goiano - Campus Trindade, organizado pelo IFG, UFG, UEG e
IFGoiano, em parceria.
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4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Metodologia de Andlise e Gestdo de Riscos tem por norte a prospeccdo e o trata-
mento dos riscos ou incertezas passiveis de ocorrer nos processos executados para o cumpri-
mento da missdo institucional constante nas atribuicdes de cada setor trazidas no Estatuto do
IFG.

Cada processo é analisado a luz da metodologia onde os eventos de risco sdo identifi-
cados previamente considerando-se suas causas e consequéncias, avaliados e tratados com
vistas a definir uma resposta adequada a cada risco, evitando-se o desperdicio de recursos
quando os problemas surgem de forma tempestiva.

A implementacdo e o monitoramento da Gestdo de Riscos do IFG € atribuicdo da Co-
ordenacdo Geral de Integridade Planejamento e Avaliacdo de Riscos (CGPAR), subordinada a
Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (APDI). Tanto a CGPAR quanto
a APDI ficam subordinadas, no que se refere a gestdo de riscos ao Comité de Governanca
Riscos e Controles (alta administracdo), tendo como membros os Diretores Gerais de Cam-
pus, Pro-Reitores e o Reitor (presidente do comité), responsavel pela implementacao da poli-
tica de Gestéo de Riscos do IFG.

O resultado da aplicacdo desse método possibilitard a revisdo e o melhoramento dos
processos institucionais bem como sera de grande valia para a tomada de decisdes da alta ges-
tdo. Outro objetivo subjacente é a inducdo a reflexdo critica das equipes em relagdo aos pro-
cessos executados.

Ressaltamos aqui a incipiente fase de desenvolvimento da metodologia. No ano de
2018 foram feitas capacitacOes para a Coordenacdo Geral de Integridade Planejamento e Ané-
lise de Riscos, e estudos para a definicdo e desenvolvimento da metodologia de Gestéo e Ris-
co no IFG. Um piloto com um setor especifico do IFG foi executado (Coordenacdo de Folha
de Pagamento), e em 2019 a metodologia sera estendida a outros setores.

Além de se utilizar varios aspectos das mais variadas estruturas de gestdo de risco
(ISO 31000, 0 M_o_R-OGC, o Orange Book (do governo Britanico) e 0 COSO-ERM etc), a
metodologia adotada no IFG considerou sobretudo o que ja estava versado na IN MP/CGU
01/2016 bem como na Politica de Gestdo de Riscos do IFG.

4.1 Tipos de Riscos

Os tipos de riscos aos quais 0 IFB esta sujeito séo classificados conforme as seguintes
categorias:

Operacional — eventos que podem comprometer as atividades do IFG, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura
e sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos
organizacionais;

Conformidade — eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos
aplicaveis, ou eventos derivados de alteracbes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do IFG;

Orgcamentario — eventos que podem comprometer a capacidade do IFG de contar com
0S recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no
cronograma de licitaces;
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Imagem — eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagdo a
capacidade do IFG em cumprir sua missao institucional, interferindo diretamente na imagem

do érgéo;

Integridade — eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e
das atividades da organizacéo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS

PRO-REITORIA DE ENSINO

4.2 Visdo Geral do Modelo de Gestdo de Riscos e Controles do IFG

Visao Geral do Modelo de Gestao de Riscos e Controles do IFG

A metodologia contempla o modelo de
Trés Linhas de Defesa com o intuito de dar

de servir como importante subsidio a
tomada de decisdes da alta gestéo.

1* Linha de Defesa

Coordenadores,
Gerentes,
Diretores

Servidores que
atuam
diretamente com
0S processos

As trés linhas de defesa:

A primeira linha de defesa é formada
pelos atores que lidam diretamente
com os processos gerenciando e
tendo propriedade sobre os riscos

(Gestéo Operacional).

Comité de Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

Alta Gestao
(CODIR)

2?2 Linha de Defesa

Assessoria de
Planejamento e
Desenvolvimento

Institucional (APDI)

Coordenacao Geral
de Integridade,
Planejamento e

Analise de Riscos
(CGIPAR)

A segunda linha de defesa é formada pelas
instancias responsaveis pela condugéo e

supervisdo da gestdo de riscos na instituicio  Interna).
(Fungdes de Gestdo de Risco).

A avaliagdo independente forma a
terceira linha de defesa (Auditoria

3? Linha de Defesa

Nicleo de
Auditoria
Interna
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Cada uma das linhas de defesa desempenha um papel
distinto dentro da estrutura administrativa do IFG.

Tanto o Comité de Govemanga Riscos e Controles. como a
alta gestdo (Colégio de Dirigentes) ndo estdo classificados

com linhas de defesa, porém sdo fundamentais paraa
garantia da implementagdo da gestdo de risco do IFG e
também, sdo as principais partes interessadas em todo o

processo.
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4.3 A Metodologia de Gestéo de Risco do IFG

A metodologia proposta é estruturada em sete etapas para cada ciclo de gestéo de ris-
cos sendo: comunicacdo e consulta; compreensdo do contexto; identificacdo dos riscos; anali-
se dos riscos; avaliagdo de riscos; tratamento de riscos; monitoramento e andlise critica.

A figura a seguir representa a estrutura da metodologia e as ferramentas utilizadas para
desde o inicio até o fechamento de cada ciclo de gestao de riscos.

Estrutura da Metodologia de Gestdo de Riscos do IFG

/ 3 - Identificacio
dos Riscos

A ilustracdo mostra as sete etapas sendo que a primeira e a sétima etapa sdo perenes e
acompanham todas as outras cinco durante todo o processo. A comunicacao e 0 monitoramen-
to sdo processos continuos e extremamente relevantes para o atingimento dos objetivos e para
a eficacia da metodologia de gestdo de riscos. A seguir temos o detalhamento de cada etapa.

I. Comunicacao e consulta:

A comunicacdo acerca da gestdo de riscos é fundamental para que servidores enten-
dam seus processos e sua importancia, bem como para que os dirigentes a apoiem, passando a
fazer parte do dia a dia na tomada de decisdes institucionais.

Se faz necessario a definicdo de quais os setores da Reitoria e dos Campus serao parte
do proximo ciclo de gestdo de riscos, bem como a duragdo do ciclo de gestdo de riscos (em
meses/anos). Tais definigdes serdo feitas em reunido do Comité de Governanca, Riscos e Con-
troles.

I1. Compreenséo do contexto:

E a fase em que a organizacao procura articular seus objetivos, determinando os con-
textos internos e externos que deverdo ser observados no processo de gerenciamento de ris-
cos. Também é feita uma consulta junto Comité de Governanca Riscos e Controles acerca do
nivel de riscos aos quais a instituicdo esta disposta a se expor, sendo tal definicdo chamada de
“apetite a riscos”. Tais etapas sdo feitas em reunido do Conselho de Governanga Riscos e
Controles.
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I11. Identificacéo dos riscos:

E a fase em que o0s processos sdo levantados e sdo identificadas possiveis fontes de ris-
cos, que possam afetar os objetivos organizacionais. Para tanto € utilizada a planilha docu-
mentadora, que também serd utilizada para as demais fases.

Nessa fase é feita uma andlise do contexto de cada setor (interno e externo), é constru-
ido um mapa de risco visando a identificacdo dos riscos com base nos objetivos do setor con-
forme regimento geral juntamente com a definicdo dos macroprocessos aos quais corresponde
0 setor podendo estes ser: gestdo, administracdo, ensino, pesquisa, extensao.

A partir de entdo temos o levantamento dos processos existentes para 0 cumprimento
dos objetivos institucionais do setor conforme regimento geral (elencando os subprocessos
caso haja). E entdo sdo identificados os eventos de risco onde devem ser listados os eventos
ou situacGes em potencial que ainda ndo ocorreram, referentes ao processo que podem causar
impacto na consecuc¢éo dos objetivos do mesmo.

IV. Analise de riscos:

Fase em que sdo identificadas as causas e as consequéncias do evento de risco. As
causas sdo condi¢bes que dao origem a probabilidade de um evento de risco ocorrer e podem
ter origem no ambiente interno e externo.

Ja as consequéncias sdo o resultado de um evento de risco sobre os objetivos do pro-
cesso. As consequéncias do evento de risco estdo relacionadas ao impacto gerado no processo
caso 0 evento venha a se materializar.

Por fim, o risco € classificado podendo ser operacional, de conformidade, orcamenta-
rio, de imagem ou de integridade.

V. Avaliagéo de riscos:

Essa é a fase em que sdo avaliados os niveis dos riscos, cruzando-se duas variaveis:
probabilidade X impacto. Cada variavel (probabilidade e impacto) é composta por uma série
de fatores onde sdo atribuidos graus e também um peso para cada fator (relevancia) a fim de
depurarmos a avaliacdo dos riscos em questdo. As variaveis para a definicdo do nivel de pro-
babilidade s&o: ambiente interno; ambiente externo; infraestrutura; meios organizacionais;
pessoas; e tecnologia da informacao. E as varidveis para definicdo do impacto sdo: financeiro;
imagem; legislacédo; e operacional.

Por fim o nivel do risco € calculado pelo produto da multiplicacdo da probabilidade do
risco pelo nivel do impacto do risco podendo ser classificado como: baixo; médio; alto; ex-
tremo.

V1. Tratamento de riscos:

Fase em que 0s riscos serdo tratados e também quais as a¢Oes serdo tomadas para re-
duzir a probabilidade e o impacto tendo como possiveis respostas ao risco: reduzir/mitigar,
compartilhar, evitar, ou aceitar. Quando o risco é avaliado como alto ou extremo e a resposta
ao risco é definida como reduzir/mitigar, se faz necessario a elaboracdo de aces mitigatorias
e também uma acdo de contingéncia (ou seja, casos em que o risco ficou fora do “apetite a
riscos” aceitavel).

VII. Monitoramento e andlise critica:

Nessa fase temos o preenchimento final da planilha registrando os responsaveis por
executar as acGes mitigatorias e de contingéncia, o setor do responsavel, data de inicio, data
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limite para a o término da implementacdo, o valor a ser gasto na implementacao das acdes, 0
andamento do processo, as justificativas do andamento do processo, e demais observacoes.

Feito isto iniciamos o processo de monitoramento em si do ciclo de gestdo de riscos
por parte da Coordenacgdo Geral de Integridade Planejamento e Andlise de Riscos. Cabe aqui
relembrar que a comunicacédo se faz igualmente constante do inicio ao fim do ciclo de gestao
de risco onde qualquer evento de maior relevancia é informado a alta administracéo e aos ges-
tores dos riscos.

4.4 Detalhamento Individualizado dos Principais Riscos

Conforme mencionado, o IFG se encontra em faze inicial de implantagdo da metodo-
logia. Portanto os resultados obtidos até 0 momento se restringem ao setor onde foi executado
o piloto da metodologia. Ressalta-se que na metodologia proposta, agdes mitigatorias seriam
propostas e adotadas apenas para os riscos avaliados como de nivel alto ou extremo (confor-
me apetite de risco previamente definido).

Segue o detalhamento dos riscos levantados no piloto.

Objetivos do Evento de Causas do | Consequéncias Categoria Nivel
Macroprocesso | Setor Conforme | Processo RiscO Evento de do Evento de do R%sco do
Regimento Geral Risco Risco Risco
|. atuar no Sistema
de Administragao
de Pessoal do
Governo Federal ca
Pagamento | Inconsisténcia 1. Langamento
(SIAPE) para a lanilh ; )
N y atualizacio da de encargo nos dados 1. Plani ha indevido . _ :
Administracéo folha de de cursos | informados preenchida 2. Devolugéo do | Operacional | MEDIO
e (cadastrais e | manualmente | processo para
pagamento, concursos | financeiros) ajustes
responsabilizando- !
se pela execugao
dos acertos
financeiros;
|. atuar no Sistema
de Administragao 1. Demora no
de Pessoal do 'a amento ao
Governo Federal 1. ge?vidor
(SIAPE) para a Pagamento Documentagéo ; =
Administracéo EL Bl PG T o de Atraso no incompleta §6|22$:3§9a0 Operacional | MEDIO
¢ folha de exercicios | processo 2. Demandas = P
; 3. Presséo e
pagamento, anteriores da folha de actmulo de
responsablllzan~do- pagamento trabalho na
se pela execucao equine
dos acertos quip
financeiros;
II. realizar a analise
de mérito e L. Pagamento
i p—— indevido a maior
ou a menor
p?c?(?en;segéodiea'uda Ajuda de Erro nos 1.Entrada de 2. Insatisfacdo -
Administragcéo p a J . dados de do servidor Operacional | MEDIO
de custo, auxilio custo célculos =
; . forma manual | 3. Pressédo e
moradia, auxilio acimulo de
funeral e transporte
S trabalho para a
de mobiliério e equine
bagagem; quip
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v. auxiliar a DDRH 1.
nas respostas a Documentacéo
demandas judiciais ou dados -
P . 1. Prejuizo ao
e de 6rgaos de informados s
. ~ controle em Ajuda de Risco de errados de erario - . -
Administrag&o 2. Dano a Operacional | MEDIO
assuntos custo fraude forma :
) N X . imagem
relacionados a intencional A
. RPN institucional
area de 2. Conivéncia
abrangéncia da de servidor da
coordenacéo; folha
1. realizar a andlise
de mérito e
executar o 1 Notas
pagamento de ~ o
. o N&o fiscais em .
- = processos de ajuda | Auxilio 1. Indeferimento . -
Administrag&o s pagamento do | nome Operacional | MEDIO
de custo, auxilio funeral . . do processo.
. P beneficio divergente do
moradia, auxilio
requerente
funeral e transporte
de mobiliario e
bagagem;

4.5 Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) é um 6rgdo técnico que tem por propdsito
precipuo consolidar e assessorar a gestdo, bem como preconizar medidas de racionalizacao
das acOes de controle no ambito de todo o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG).

A Audin é vinculada ao Conselho Superior do IFG (Consup) e tem um papel
fundamental no aprimoramento da governanca, tendo em vista que busca a eficiéncia e a
eficacia dos controles internos e do gerenciamento de riscos, na perspectiva de gerar
informacdes relevantes e consistentes para a tomada de decisdao no IFG. Informacgdes mais
detalhadas sobre a atuacdo da Audin podem ser obtidas em sua pagina eletrénica por
intermédio do link http://www.ifg.edu.br/reitoria?showall=&start=2



http://www.ifg.edu.br/reitoria?showall=&start=2
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5 RESULTADOS DA GESTAO

5.1 Resultados na area de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) ¢ a responsavel pela proposi¢do e conducdo das politicas
de ensino, no ambito da educacdo profissional e cientifica de nivel médio e de graduacao.

Desta forma, as acdes da PROEN sdo norteadas pelos documentos institucionais, como o
Projeto Politico-Pedagogico da Instituicdo (PPPI) e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), bem como pelas Politicas e Legislacdes Nacionais Educacionais.

Portanto, h4& um destaque para as acdes que buscaram a implementacdo das politicas
educacionais e dos programas voltados para a melhoria da gestéo e da qualidade da educacéo,
incluindo os mecanismos de combate a evasdo e da melhoria da incluséo social.

Além disso, sdo apresentados os recursos publicos aplicados na execucdo das a¢fes de ensino,
visando cumprir, com exceléncia, a funcdo social desta instituicdo, em consonancia com as
metas estabelecidas no PDI 2012-2016 do IFG. Apesar do PDI ser referente ao quinquénio
2012-2016, esclarece-se que as metas deste PDI continuaram a ser monitoradas até a
conclusdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional que foi aprovado pela Resolugéo
CONSUP/IFG n° 32, de 10 de dezembro de 2018, para o quinquénio 2019-2023.

Dentre os resultados alcancados pela PROEN/IFG em 2018, merecem destaque, conforme
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.:

e Areducdo na taxa de evasdo, que caiu de 23,3% em 2017 para 19,5% em 2018, em
funcéo acbes voltadas para a permanéncia e éxito dos alunos e combate a evaséo;

e Os excelentes conceitos obtidos pelos cursos superiores nos processos de
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, apds as visitas in loco realizadas
pelos avaliadores do INEP/MEC, sendo que dos 9 (nove) cursos avaliados, 4 (quatro)
receberam Conceito 5 e 3 (trés) obtiveram Conceito 4;

e Aumento do numero de vagas ofertadas, em virtude da ampliacdo de vagas de alguns
cursos superiores, bem como a abertura de novos cursos de diferentes niveis e
modalidades;

e Aumento da Relacdo Matriculas por Professor (RAP), que tem se aproximado cada
vez mais da meta de 20 matriculas/professor, conforme o Plano de Metas;

e O IGC (indice Geral e Cursos) do IFG que cresceu de 2,59 para 2,81, demonstrando
uma melhora na qualidade da oferta da educacéo superior na instituicdo. Contudo, é
importante salientar que o IGC divulgado, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/MEC, em 2018 refere-se ao ano de
2017, portanto ha uma expectativa de que o IGC relativo ao ano de 2018, que sera
divulgado no segundo semestre de 2019, seja ainda maior.
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RESULTADOS - PROEN/2018

! ¢

2017

h: ¢

44%  33% 2%

1]5]9]s =)

2018

19.5%

VAGAS A MAIS
OFERTADAS EM 2018* 2 % de crescimento da RAP*

LAPAG A & Gk A&
5. 0.8.0.6.6 ¢

* Comparado ao ano de 2017. Fonte: Plataforma Nilo Peganha e Sistema e-MEC.

Vale destacar, também, os principais nimeros do IFG no ano de 2018 que podem ser vistos a
seguir, conforme dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, uma ferramenta utilizada pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica - SETEC do Ministério da Educacdo -

MEC para acompanhamento da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.
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PRINCIPAIS NUMEROS DO IFG

14 CAMPUS

227 CURSOS

00%?80

o 6.992 VAGAS

17.655 MATRICULAS

CAMPUS DO IFG 6.453 INGRESSSANTES
1. Campus Aguas Lindas 8. Campus Inhumas
2. Campus Anapolis 9. Campus Itumbiara
3. Campus Aparecida 10. Campus Jatai
4. Campus Cidade de Goias 11. Campus Luzidnia 3.399 CONCLUINTES
5. Campus Formosa 12. Campus Senador Canedo
6. Campus Goidnia 13. Campus Uruagu
7. Campus Goidnia Oeste  14. Campus Valparaiso

Fonte: Plataforma Nile Peganha.
Ano Base: 20128

E oportuno salientar que os resultados foram obtidos por meio de um trabalho coletivo, ou
seja, através da articulagdo com os Campus, com o0 CONSUP, com a Camara de Ensino, com
0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com as demais Pro-Reitorias, Comissdes, Grupos
de Trabalho e com todos os setores da Instituicdo, o desenvolvimento de ac¢Bes visando a
promogéo do ensino, em conformidade com os documentos Institucionais bem como com as
Politicas e Legislagbes Nacionais Educacionais.
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5.1.1 Viséo Geral Organizacional

A Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), conforme Regimento Geral do IFG, é responsavel
pela proposicdo e conducdo das politicas de ensino, no ambito da educacdo profissional e
cientifica de nivel médio e de graduacdo e suas modalidades para o cumprimento do Projeto
Politico Pedagdgico Institucional — PPPI, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e das
metas e compromissos estabelecidos no @&mbito de todo o IFG, em consonancia com as
diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo e ainda promover acGes que garantam a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extens&o.

Entre suas principais competéncias estdo: propor, planejar, coordenar, executar e
avaliar as acOes necessarias ao desenvolvimento das politicas de ensino nos diferentes niveis
de atuacdo institucional; elaborar propostas de implantacdo, alteracdo ou extin¢do de cursos,
curriculos e disciplinas em consonancia com os pareceres dos conselhos de cAmpus; propor e
promover o cumprimento do calendario académico, dentre outros. Desta forma, a Pro-Reitoria
de Ensino estd organizada em 6 (seis) setores, 8 (oito) coordenacdes e 1 (um) Ndcleo de
Acdes Inclusivas.

O IFG é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicdmpus, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e
com suas praticas pedagogicas amparadas pela Lei n° 11.892 de 2008. A Pro-Reitoria de
Ensino do IFG € responsavel pela oferta de cursos superiores de graduacdo (Licenciaturas,
Bacharelados e Tecnoldgicos) e técnicos de nivel de médio (Técnicos Integrados, Técnicos
Integrados - EJA e Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio).

O Programa de Monitoria do IFG é coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino e
desenvolvido no ambito dos Departamentos de Areas Académicas de cada Campus,
constituindo-se em um instrumento da politica de fortalecimento do processo ensino-
aprendizagem e integra as acfes de apoio as atividades académicas e de estimulo a
permanéncia e éxito do educando.

Considerando as a¢fes que integram a Politica Nacional de Formacéo de Professores,
o Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
a Docéncia e o Programa de Educacdo Tutorial estdo ligados a Pro-Reitoria de Ensino,
subordinados a Diretoria de Politicas em Educacdo Bésica e Superior, e ttm como objetivo
induzir o aperfeicoamento da formacdo pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imers&o do licenciando na escola de educagdo béasica, a partir da segunda metade de seu curso.

No IFG os diplomas de graduagdo sé@o emitidos e registrados pela Coordenacdo de
Expedicdo e Registro de Diplomas da Diretoria de Gestdo Académica da Pro-Reitoria de
Ensino, em que a equipe analisa se foram seguidos todos os preceitos legais ditos pela
legislacdo educacional e o cumprimento de todos os Componentes Curriculares indicados nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos.

O Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCCEJA) e um instrumento de avaliagdo para afericdo de competéncias e habilidades de
jovens e adultos, residentes no Brasil e no exterior, em nivel de conclusdo do ensino médio.
Os certificados de conclusdo do ensino médio e a declaragdes parciais de proficiéncia, com
base no Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCCEJA), sdo realizados pelos campus do IFG, sob a coordenacdo da Diretoria de Gestéo
Académica da Pro-Reitoria de Ensino.
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| SERVIDORES

ENVOLVIDOS
Técnicos
Docentes Administrativos

1.302

Chefesde
Departamento

17

Pedagogos

32

Técnicos em Assuntos

Educacionais

51

893

Assistentes
Sociais

25

Psicologos

31

Fonte: Vis3olFG e Plataforma Nilo Pecanha.

Ano Base: 2018

Visao Organizacional

' NA CONSOLIDACAO DOS
CURSOS
... RESULTAM EM Técnico Técnico Técnico
........... MATRICULAS Integrado Integrado—EJA Subsequente

4.495 2.141 748

Licenciatura

3.443

Bacharelado

3.984 832

Tecnologia

Cursos Técnicos

1.232

Certificagbes ENCCEJA
com Jungdo de Proficiéncia

592

Cursos Superiores

574

Certificagbes
ENCCEJA

2:319

EBC Monitoria Monitoria Iniciacdoa Residéncia
Remunerada Voluntaria Docéncia- PIBID Pedagogica
*
E CONCLUINTES Diplomas Certificados

Declaragesde
Proficiéncia

2.319
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5.1.2 Planejamento Estratégico e Governanca

A Pro-Reitoria de Ensino, a partir do PDI e do PPl do IFG, estabeleceu um
planejamento para o ano de 2018, tendo, principalmente, como pardmetro a execucdo de
acOes que contemplassem as ac¢Oes afirmativas que impactassem no ingresso, na permanéncia
e no éxito dos estudantes. Dentre as a¢6es propostas, podemos destacar:

e Assessorar e orientar, principalmente, o Departamento de Areas Académicas dos
Campus na interpretacdo e execucdo dos regulamentos académicos a fim de melhorar
a conducdo dos processos administrativos e pedagdgicos;

e Dar suporte e assessoria aos Campus no que diz respeito as atividades de
Administracdo Académica, processos seletivos, reconhecimentos de cursos, censo
educacional, processo de ensino-aprendizagem, inclusdo e acessibilidade, estagio,
oferta de novos cursos e demais atividades referentes a atuacdo da PROEN;

e Propor a elaboragéo e/ou reformulagéo de diretrizes e regulamentos do ensino;

e Analisar conjuntamente com a PRODIRH as solicita¢des de contratagfes/convocagdes
dos servidores docentes;

e Analisar e emitir parecer de Projetos Pedagdgicos de Cursos que contemplem a fungédo
social da instituicéo e a legislacdo académica e nacional;

e Propor a aprovagéo, no &mbito do CONSUP do Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito dos Estudantes dos Cursos Presenciais e a Distancia;

e Instituir o Nucleo de Ac¢des Inclusivas — NAI na PROEN e os Nucleos de Atendimento
a Pessoa com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE nos Campus;

e Propor formacdo continuada aos servidores para o atendimento aos alunos com
necessidades educacionais especificas;

e Assessorar em conjunto com NAI e os NAPNES, as Chefias de Departamento de
Areas Académicas (DAA), as Coordenacdes de Apoio Pedagdgico aos Discentes e
demais setores dos Campus nas a¢bes de atendimento aos alunos com necessidades
educacionais especificas;

e Elaborar e acompanhar a elaboracdo dos calendarios académicos do IFG a fim de
garantir o aspecto pedagogico e o cumprimento da legislacdo nacional que trata da
carga horaria e dos dias letivos;

e Propor acdes de formacao continuada aos servidores didatico-pedagdgica;

e Acompanhar e assessorar todas as etapas dos processos regulatérios dos cursos
superiores e da Instituicao;

e Acompanhar e assessorar 0 processo de autoavaliacdo institucional;

e Acompanhar e colaborar para a avaliacdo do protocolo de compromisso referente ao
processo de recredenciamento institucional;

e Conduzir e acompanhar os processos seletivos para ingresso de alunos nos cursos
regulares do IFG;

e Fazer a gestdo dos Sistemas de Administracdo Académicos internos e externos;

e Realizar o diagnoéstico da situacdo académica e avaliagdo in loco dos cursos de
Demanda Aberta ofertados em parceria com a Universidade Aberta do Brasil -
Educacdo a Distancia;

e Propor melhorias no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (Moodle) e suporte
ao0s usudrios dos cursos a Distancia;

e Participar de reunifes, seminarios e outros eventos promovidos pelo MEC e suas
autarquias;
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e Participar de reunides técnicas promovidas pelos diversos setores do IFG e outras
instituicdes;

e Participar de reunides de trabalho agendada pela PROEN nos Campus;

e Participar ativamente com todos os diretores/gerente/coordenacfes da PROEN nas
reunides da Camara de Ensino do CONEPEX;

e Participar ativamente de reunides agendadas pelos Campus para dialogo e debate
sobre as questdes de desenvolvimento do ensino;

e Participar de Comissdes para realizacdo de eventos institucional e também

interinstitucional,

Atender presencialmente para esclarecimento de davidas do ENCCEJA;

Orientar sobre processos e procedimentos para Colacdo de Grau especial;

Orientar sobre os processos de solicitacdo de diplomas de graduacéo;

Padronizar as assinaturas de Histdricos e Livros de Registro;

Padronizar o processo de envio dos diplomas dos Campus para assinatura na Reitoria;

Proceder o recolhimento e digitalizacdo de todas as folhas de registro de diplomas

emitidos pela CRD.

Nas subsec¢des seguintes sdo apresentadas as algumas agdes realizadas pelos diversos
setores da PROEN no ano de 2018.

Formacéo Continuada

Com o objetivo de promover o desenvolvimento profissional dos servidores do IFG, a
PROEN desenvolveu acbes de formacdo continuada nos seguintes eixos, conforme Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.:

Formacdo integral e curriculo integrado
Uso pedagdgico de tecnologias digitais
Gestéo académica

Incluséo e acessibilidade

Educacdo de jovens e adultos

A definicdo de tais eixos vincula-se a necessidade de construcdo da identidade
institucional a partir da formacéo integral e do curriculo integrado e das possibilidades de
materializacdo de principios politico-pedagdgicos que caracterizam a funcgdo social do IFG. A
formacdo de professores para atuacdo na educacdo profissional técnica e tecnoldgica deve se
consolidar como politica publica uma vez que a especificidade institucional dos Institutos traz
elementos da dindmica didatico-pedagdgica e politica que, para muitos docentes e servidores
técnico-administrativos, sdo desconhecidos.

As acbes de formacdo continuada desenvolvidas pela PROEN tém possibilitado a
construcdo de um processo sistematico e rigoroso de estudo e debate sobre a trajetoria
institucional do IFG. Tem, dentre outros elementos, demonstrado a complexidade de se atuar
em uma instituicdo de ensino que, por forca da sua natureza e funcédo social, atende a mais de
um nivel de ensino e, ainda, a uma perspectiva metodoldgica especifica, qual seja, o curriculo
integrado.
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PRO-REITORIADE ENSINO
FORMAQL'\VO CONTINUADA

= IlIntegra
Formacao Integral e = lllintegra
y . - I Semindrio Nacional do Ensino Médio

Curriculo Integrado Integrado

= Sala Virtual para Discussdo dos Grupos de
Trabalho da PROEN

= | Mostra de Estdgio

o Palestra “Introdugdo as NEE” nos cdmpus

= Roda de conversa: Inclusdo Educacional e o

~ papel dos NAPNEs

Inclusdo e ’ b L] | Encontro Técnico-Formativo do NAI/NAPNE

Acessibilidade = L] Il Semindrio Goiano de Inclusdo de Educacdo

. Técnica e Tecnoldgica e Superior Publica.

o Reunifes das CPADs com o Nucleo Pedagogico
da PROEN

L] Formagdo das Bancas de Heteroidentificagdo

Educacéo de Jovens
e Adultos

o | Encontro Nacional da EJA

o Formagdo para uso de Tecnologias Digitais em
disciplinas presenciais e a distdncia

Uso Peda-goglf:c! d_e L] 111 Coléquio de EaD do IFG
Tecnologias Digitais =  Formagdo Pedagdgica para Graduados ndo
Licenciados

Formagdo de Coordenadores de Administragcdo
Académica e Apoio ao Ensino
Formagao sobre os novos fluxos de trabalho nas

selegbes dos estudantes e ferramentas de
Q gestdo de selecdo

Formagdo de Fiscais de Prova

Q Webconferéncia para capacitagdo das CoRAEs
Construgdo do curso de Formagdo para
Coordenadores de Curso para o uso dos
sistemas académicos
Formagdo dos Coordenadores de Cursos
Superiores — ENADE/2018
Formagdo dos Coordenadores de Cursos

Superiores — Processo de Reconhecimento
Formacdo Continuada realizada pelos diversos INEP/MEC
\setmes da PROEN/IFG no ano de 2018 /

O Centro de Selecdo, subordinado a Pré-Reitoria de Ensino, é responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e realizacdo dos processos seletivos para o0 ingresso dos
estudantes nos cursos Técnicos Integrados, Subsequentes e Superiores, nas diferentes
modalidades de ensino oferecidas pelo IFG.

No que se refere ao ano de 2018, foram instituidas comissGes para analisar e
(re)formular os editais dos processos seletivos a fim de garantir aos candidatos maior
compreensdo e o cumprimento da Lei no atendimento das politicas de cotas nacionais.

Realizou-se ainda um procedimento alinhado com a Diretoria de Comunicagdo Social
para a divulgacédo dos editais e dos processos seletivos.

Outra acdo desencadeada foi a publicacéo dos editais dos processos seletivos no inicio
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do 2° semestre/2018 que propiciasse a divulgacdo, um maior periodo para as inscri¢cfes e um
resultado e matricula dos alunos ainda no més de dezembro de 2018.

No que tange a selecao de alunos, no ano de 2018 o Centro de Selecao realizou:

° 10 (dez) processos seletivos, no primeiro semestre, para ingresso Nnos Cursos
Superiores, Técnicos Integrados, Técnicos Integrados da modalidade EJA e Técnicos
Subsequentes, além das selecGes para preenchimento de vagas ociosas e transferéncias.

° 7 (sete) processos seletivos, no segundo semestre, para ingresso nos cursos Superiores,
que possuem entradas semestrais, Técnicos Integrados da modalidade EJA e Técnico
Subsequentes, além das sele¢des para preenchimento de vagas ociosas e transferéncias.

Observacoes:

a. Para elaboracdo de provas dos processos seletivos que possuem provas foi realizada
uma chamada publica para composicao de Bancas.

b. Os procedimentos de chamadas para matriculas foram descentralizados para os Cam-
pus do IFG a partir do segundo semestre letivo de 2018.

c. O IFG passou a realizar a partir do segundo semestre de 2018, as Bancas de Heteroi-
dentificacdo, que é um procedimento complementar a autodeclaracdo de candidatos
pretos, pardos e indigenas que concorrem as vagas das cotas étnico raciais estabeleci-
das na Lei n®12.711/2012.

d. Um total de 251 candidatos foram convocados para a analise e validacéo de suas auto-
declaragfes nos processos seletivos para ingresso no segundo semestre de 2018. Des-
tas 171 foram aprovadas pelas Bancas de Heteroidentificacéo.

e. Foi realizada uma formag&o com todos os coordenadores de Administragcdo Académi-
ca e Apoio ao Ensino dos Campus do IFG, que tratou de novos fluxos de trabalho nas
selecOes de estudantes, bem como um treinamento para operacdo da ferramenta de
gestdo das selecdes.

f. Foram realizados dois cursos treinamentos na modalidade EAD para em 2018 atender
as demandas das sele¢des do IFG:

I.  Formag&o de Fiscais de Prova, disponibilizados a todos os servidores e alunos
do IFG que trabalham nas selecGes em que séo aplicadas provas, disponivel no
seguinte link: http://moodle2.ifg.edu.br/course/view.php?id=867;

Il.  Formacdo das Bancas de Heteroidentificacdo disponibilizados a todos os servi-
dores do IFG que trabalham nas Bancas de Heteroidentificacdo, disponivel no
seguinte link: http://moodle2.ifg.edu.br/course/view.php?id=754;

g. O Centro de Selegdo deu suporte 8 PRODI em 2018, auxiliando nas atividades de pla-
nejamento, e realizando as atividades de Coordenacgéo e Execucdo de dois concursos
publicos para ingresso de pessoal efetivo:

I.  Concurso para selecdo de pessoal Técnico Administrativo em Educacéo, regi-
do pelo Edital PRODI n° 003/2018, que selecionou 24 servidores.

Il.  Concurso para selecdo de Docentes do Magistério Béasico, Técnico e Tecnolé-
gico, regido pelo Edital PRODI n° 005/2018, que selecionou 21 docentes.


http://moodle2.ifg.edu.br/course/view.php?id=867
http://moodle2.ifg.edu.br/course/view.php?id=754

® [ MINISTERIO DA EDUCAGAO

BE INSTITUTO FEDERAL SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
MW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
BBl Goias PRO-REITORIA DE ENSINO

Permanéncia e Exito

A permanéncia e éxito escolar séo desafios que se colocam frequentemente na
educacdo brasileira e atingem todos os niveis e todas as instituicdes de ensino. Assim, com a
responsabilidade de promover uma educacdo de qualidade socialmente referenciada por meio
do ensino, da pesquisa e da extensao para contribuir no processo formativo dos alunos a fim
de propiciar um sujeito mais critico, autbnomo e comprometido com o desenvolvimento
social, cientifico e tecnolégico do Pais, o IFG aprovou o Plano de Permanéncia e Exito que se
compromete com o embate aos varios fatores que contribuem para a desisténcia do estudante
a vida académica.

Nesse sentido, apds a publicacdo do Plano de Permanéncia e Exito varios Campus
promoveram acgdes planejadas e articuladas no ambito de cada Campus visando a elevacédo
dos indices de permanéncia e éxito dos discentes do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias - IFG, em todos os niveis e modalidades de sua oferta.

Pode-se observar nos relatérios* dos Campus e também nos dados institucionais que as
acOes executadas contribuiram na reducdo da evasao e o no éxito dos discentes no ambito do
IFG

Revisdo e Elaboracdo de Documentos Institucionais

No ano de 2018 a Pro-Reitoria de Ensino em acdo integrada com todos o0s seus setores
e em conjunto com a Camara de Ensino/Conepex elaborou e atualizou os documentos abaixo
listados por entender a necessidade de atualizacdo e também da elaboracdo dos referidos do-
cumentos por serem de suma importancia para a conducao do processo ensino-aprendizagem
e organizacdao de registro académico e certificacdo dos alunos.

e Instrucdo n° 01 - Estabelece procedimentos para os langamentos, manuseio e arquiva-
mento dos diarios do IFG;

e Instrucdo n° 02 - Orienta o procedimento de heteroidentificacdo complementar a auto-
declaracdo dos candidatos Pretos, Pardos e Indigenas nos processos seletivos para in-
gresso nos cursos do Instituto Federal de Goias;

e Instrucdo n° 07 - Dispde sobre a certificacdo de conclusdo do ensino médio e a decla-
racao parcial de proficiéncia, com base no Exame Nacional para Certificacdo de Com-
peténcias de Jovens e Adultos (ENCCEJA);

e Instrucdo n° 08 - Normatiza o procedimento para justificativa/abono de faltas de estu-
dantes do Instituto Federal de Goiés;

e Instrucdo que Orienta a tramitagdo dos processos referentes a criacdo, exclusao, sus-
pensdo e alteracdo de turno de oferta de curso, alteragéo e reformulacgéo de Projeto Pe-
dagdgico de Curso (PPC) dos cursos técnicos de nivel médio e superior de graduacédo
do Instituto Federal de Goiés;

e Discussdo para a elaboracdo/consolidacdo das Diretrizes Curriculares Institucionais
para 0s Cursos de Graduacao;

e Discusséo para a elaboracdo/consolidacdo das Diretrizes Curriculares Institucionais
para 0s Cursos Técnicos Integrados;

e Discussdo para a elaboragéo das Politicas de Formacgdo Continuada;

2 Relatorios disponiveis em: http://ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=7



http://ifg.edu.br/documentos-ensino?showall=&start=7

® [ MINISTERIO DA EDUCAGAO

BE INSTITUTO FEDERAL SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
MW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
BBl Goias PRO-REITORIA DE ENSINO

e Discussdo para a elaboracéo das Politicas de Ingresso;

e Acompanhamento do Plano de Permanéncia e Exito em conjunto com o Nucleo de
Acdes Inclusivas (NAI), os Nucleos de Atendimento a Pessoa com Necessidade Inclu-
siva (NAPNES), as Chefias de Departamento de Areas Académicas (DAA), as Coor-
denacdes de Apoio Pedagogico aos Discentes e demais setores dos Campus.

5.1.4 Resultados da Gestao
Os indicadores apresentados a seguir foram sistematizados pela Diretoria de Gestdo

Académica (DGA) e Procuradoria Educacional Institucional (PEI) do IFG e analisados pela
Diretoria de Politicas de Educacdo Basica e Superior (DEBS) da Pré-Reitoria de Ensino do
IFG, seqguindo a legislagcdo vigente e tomando como base as informacgdes constantes na
Plataforma Nilo Pecanha — PNP, que foi instituida a partir da publicacdo da Portaria
SETEC/MEC n° 01/2018, de 03/01/2018, como parte da Rede de Coleta, Validacdo e
Disseminacdo das Estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica — REVALIDE.

Diante disso, sdo apresentados os indicadores extraidos da PNP referentes ao ano base
2018, que foram disponibilizados no dia 15 de margo de 2019. Em seguida, faz-se uma
andlise critica e historica em relacdo aos indicadores obtidos no ano anterior, ou seja,
referentes ao ano base 2017. A descricdo dos indicadores da Plataforma Nilo Pecanha esta
disponivel no Guia de Referéncia Metodoldgica® da PNP.

E de suma importancia destacar que os dados utilizados para o calculo desses
indicadores referem-se as situacGes académicas do ano letivo de 2018 e foram extraidos do
SISTEC no dia 28/01/2019, conforme calendario de coleta, validacdo e publicacdo dos dados
da PNP 2019, estabelecido pelo Oficio-Circular n® 136/2018/GAB/SETEC/SETEC-MEC.

Vale ressaltar, também, que ndo foram considerados os anos anteriores a 2017, uma
vez que os relatorios passados eram construidos a partir dos dados extraidos diretamente do
Sistema Nacional de Informac6es da Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SISTEC e eram
empregadas outras metodologias para o calculo dos indicadores.

De qualquer forma, analisar os indicadores apresentados na PNP faz-se necessario em
virtude da necessidade de acompanhamento da evolucdo institucional, uma vez que estes
tratam tanto de aspecto legais como sdo utilizados pela Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica - SETEC/MEC para monitorar as instituicdes que compdem a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Neste sentido, inicialmente, sdo apresentados os indicadores de ensino relacionados a
Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e que
no Art. 8° determina que:

3 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d /1WIL.WTxdjNej448 VMVGsbC-wLMiT7r-9d/view
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“Art. 82 No desenvolvimento da sua agdo académica, o Instituto Federal em
cada exercicio, deverd garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de
suas vagas para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art.
7¢ desta Lei, e o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para
atender ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7°.” 4

Além disso, o Decreto 5.840, de 13 de julho de 2006, estabelece ainda que, no minimo

10% das vagas da instituicdo devem ser disponibilizadas para os cursos do Programa Nacional

de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos - PROEJA, conforme Art. 2°, § 1°, abaixo:

“§ 10 As instituicoes referidas no caput disponibilizardo ao PROEJA, em

2006, no minimo dez por cento do total das vagas de ingresso da instituicdo,

tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior,
ampliando essa oferta a partir do ano de 2007.”

Os percentuais de matriculas equivalentes do IFG em relacdo aos anos base 2017 e
2018 pode ser observado no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.. E valido observar
que a legislacdo versa sobre o nimero de vagas, contudo o calculo dos indicadores na PNP ja

é realizado em funcdo do conceito de matricula-equivalente, conforme previsto no Art. 8°, §
1°, da Lei 11.892/2008.

Conforme dito anteriormente, a SETEC/MEC ainda utiliza outros indicadores para
acompanhar a Rede Federal que, para fins didaticos, foram organizados em 4 (quatro)
categorias, a saber: Académicos, Socioecondmicos, Gestdo de Pessoas e Administrativos.

As subsecBes seguintes trazem um resumo desses indicadores considerando 0s anos
bases 2017 e 2018, contudo para acesso a informacdes mais detalhadas, consulte o Anexo 1.

Indicadores Académicos
Nesta secdo, sdo apresentados os indicadores extraidos da PNP que possibilitam uma
visdo geral dos numeros relacionados, principalmente, as questdes académicas como:
e Relacdo de Inscritos por Vagas;
e Indice de Eficiéncia Académica;
e Indice de Retencio do Fluxo Escolar; e,
e Relacdo Matriculas por Professor (RAP).

Vale destacar que, apesar de previstos no Acorddao TCU n° 2.267/2005, os indicadores
“Relagdo Ingressos/Alunos” e “Relagdo Concluintes/Alunos” ndo sdo calculados pela PNP,
portanto ndo puderam ser apresentados.

No Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. sdo apresentados os indicadores
académicos do IFG considerando os anos base 2017 e 2018.

4 Assim, 50% das vagas da instituicdo devem ser para os cursos técnicos e 20% para os cursos de formagao
de professores.
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ATENDIMENTO AOS PERCENTUAIS ESTABELECIDOS NA
LEI 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.
Anos Base: 2017 e 2018
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INDICADORES ACADEMICOS

INSCRITOS POR VAGA EFICIENCIA ACADEMICA

2018

e 2017 2017

RETENCAO DO FLUXO ESCOLAR RAP (RELACAO MATRICULAS/PROFESSOR)

2018

2018 2017 2017

Fonte: Plataforma Nilo Peganha.
Anos Base: 2017 e 2018

Relacdo Inscritos por Vaga
O numero de inscritos por vaga indica o quantitativo de pessoas que buscam estudar na

instituicdo em relacdo a vaga disponivel. O crescimento desse quantitativo de inscritos por
vaga oferecida pelo Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) sinaliza o au-
mento da procura pelas diferentes modalidades e niveis de educacéo oferecidos pela institui-
¢do, que vai da educacdo bésica até a pds-graduacdo, sendo essa uma caracteristica diferencial
do IFG. A consolidacdo de uma consistente politica de divulgacdo por parte da Comunicacao
Social do IFG e dos Campus foi fundamental para garantir o crescimento no quantitativo de
inscritos por vaga, assim como uma otimizagdo nos prazos previstos nos editais de selecéo e
de parcerias com outras instituicdes Publicas de ensino do Estado de Goias, como o Instituto
Federal Goiano, a Universidade Estadual de Goiés e a Universidade Federal de Goiés, com o
projeto “Estude em Goias”. Outros fatores que justificam esse crescimento sdo as politicas de
incentivo ao estudante como assisténcia estudantil, bolsas para desenvolvimento de projetos
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de extensdo e pesquisa, implantacdo de politicas de acessibilidade e criacdo de novos cursos
de graduacéo e pos-graduacéo.

Indice de Eficiéncia Académica
O indice de eficiéncia académica avalia a capacidade da instituicao de atingir os resul-

tados previstos em termos de estudantes certificados ou com potencial de certificacdo, em
relacdo a quantidade total de matriculas, ao se considerar um determinado nimero de matricu-
las. O aumento do referido indice no ano de 2018 no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia
de Goiés (IFG) esta associado as politicas de incentivo ao estudante, como assisténcia estu-
dantil, implantagdo de politicas de acessibilidade e criacdo de novos cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, resultando na queda das taxas de evasdo e aumentando as conclusdes de com-
ponentes curriculares no prazo.

AtualizacBes nos regulamentos académicos foram realizadas a fim de flexibilizarem os
itinerarios formativos previstos nos projetos pedagdgicos dos cursos e assim aumentarem 0s
indices de eficiéncia académica, como a construcdo da Resolucdo CONSUP/IFG de n° 31, de
02 de outubro de 2017 que aprova as Diretrizes Curriculares para os cursos de Licenciatura do
IFG, para a formacdo inicial em nivel superior de profissionais do magistério para a educagéo
basica e a construcdo da Instru¢cdo Normativa IN/PROEN n° 04, 21 de dezembro de 2018 ,
que regula os procedimentos da Resolucdo CONSUP/IFG n° 033, de 02/10/2017, para inclu-
sdo de até 20% de carga horaria de atividades ndo presenciais nos cursos presenciais do IFG.
Com a referida instrucdo os cursos poderdo oferecer componentes curriculares na modalidade
a distancia, flexibilizando o espaco e tempo na conducdo das atividades pedagogicas, fazendo
com que o discente possa experimentar diferentes metodologias pedagdgicas para a conclusédo
do curso.

indice de Retencdo do Fluxo Escolar
Os dados sobre a retencdo do fluxo escolar evidenciam como a questdo da retencéo es-

colar vem sendo debatida e enfrentada pelo Instituto Federal de Goias. Tais dados apresentam
uma radiografia sobre avancos alcangados nos anos de 2017 e 2018. A retencdo do fluxo es-
colar expde as porcentagens de estudantes que nao concluiram o curso dentro do tempo pre-
visto. Os discentes que ndo concluiram o curso dentro do ciclo previsto e que se encontram
matriculados em alguma unidade curricular, estdo em situacao de retencdo. Cabe destacar que
0S casos em que os estudantes concluiram todas as unidades curriculares, mas que ndo podem
receber certificacdo por ndo terem concluido componentes curriculares como, estagio, ativi-
dades complementares e etc., ndo fazem parte da categoria retencao do fluxo escolar e sim da
categoria integralizados em fase escolar.

A analise dos dados apresentados evidencia a reducao na taxa de retencdo na totalida-
de dos cursos. Tal avango se deve aos profundos e constantes debates sobre a construgédo de


https://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Instru%C3%A7ao%20Normativa%2004-2018.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/Instru%C3%A7ao%20Normativa%2004-2018.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/98/INSTRU%C3%87%C3%83O%20PROEN%20N%C2%BA%2003,%20DE%2013%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202018.pdf
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uma politica de acompanhamento dos discentes visando a permanéncia e ao éxito. Iniciados
em 2016, os estudos sobre permanéncia e éxito propuseram um conjunto de agdes que vém
sendo implementadas pelos Campus e pela Pro-Reitoria de Ensino. Dentre essas, podemos
destacar:

1. Implantacéo da politica de acessibilidade;

2. Constituicdo do Nucleo de Agdes Inclusivas (NAI), na reitoria e Nucleo de Atendi-
mento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNES), nos Campus;

3. Reformulacao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), com foco na reformulacéo
dos itinerarios formativos, tornando-os mais atrativos e flexiveis, no sentido de se re-
pensar os tempos e espacos formativos e no acompanhamento dos estudantes,

4. Fortalecimento das Coordenacbes de Apoio Pedagodgico aos Discentes (CAPDs), no
sentido de que este setor se consolide como um espaco que se dedica a pensar e im-
plementar agdes que visam 0 processo ensino-aprendizagem e sua eficacia.

Relacdo Matriculas por Professor (RAP)
A Relacéo Aluno por Professor (RAP) é um indicador que relaciona a quantidade ma-

triculas equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo de regi-
me de trabalho. A grosso modo, este indicador analisa a quantidade de aluno por professor.
Segundos dados obtidos na Plataforma Nilo Pecanha (PNP), pode-se constatar aumento na
RAP de 2017 para 2018. Tal avanco se deve as inimeras medidas adotadas pelos Campus em
conjunto com a Pré-Reitoria de Ensino, como:

1. Implantacéo e o aprofundamento de politicas de acompanhamento dos discentes;

2. Constituicdo do Nucleo de Ac¢des Inclusivas (NAI) e Nucleos de Atendimento as Pes-
soas com Necessidades Especificas (NAPNES);

3. Reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) visando a construcdo de
itinerarios formativos mais flexiveis e atrativos para o publico-alvo;

4. Repensar os tempos e espacos de formacéo;

5. Otimizagédo dos prazos previstos nos editais de selecéo e sua ampla divulgagéo pela
Comunicacéo Social;

6. Parcerias com outras institui¢cbes publicas de ensino no Estado de Goias como o Insti-
tuto Federal Goiano, a Universidade Federal de Goiés e Universidade Estadual de
Goias;

7. Criacdo de politicas de regularizacdo de vida académica de discentes que tiveram a
matricula cancelada por ndo cumprimento dos prazos, como por exemplo, a Portaria n°
1670 de 11/07/2018 que autoriza, excepcionalmente, a matricula dos estudantes dos
Cursos Técnicos e de Graduacdo, ingressantes a partir do ano de 2004, que perderam 0
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vinculo com a Institui¢do, para concluirem o curso de origem, até o final do primeiro
semestre letivo de 2020 e a Portaria n°® 1671 que trata do tempo méaximo de integrali-
zacdo dos cursos técnicos e superiores de graduacao do IFG, a contar da data de in-
gresso no curso.

As acdes citadas foram fundamentais para que os indices da RAP pudessem aumentar.

Indicadores socioecondmicos
Os indicadores socioecondmicos disponibilizados pela Plataforma Nilo Peganha se-

guem os registros do Sistema Nacional de Informagdes da Educacao Profissional e Tecnolo-
gica (Sistec). Os dados foram classificados em 6 (seis) faixas de Renda Familiar Per Capita
(RFP) considerando os itens conforme descricdo:

1 - RFP menor ou igual a meio salario minimo;

2 - RFP maior que meio salario minimo, e menor ou igual a 1 salario minimo;

3 - RFP maior que 1 salario minimo, e menor ou igual a 1,5 salario minimo;

4 - RFP maior que 1,5 salario minimo, e menor ou igual a 2,5 salarios minimos;

5 - RFP maior que 2,5 salarios minimos, e menor ou igual a 3,5 sal&rios minimos;
6 - RFP maior que 3,5 salarios minimos.

Como pode ser visto no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., os dados refe-
rentes aos indicadores socioecondmicos dos alunos matriculados no Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) nos anos de 2017 e 2018, indicam um aumento
nas porcentagens dos itens 1, 2 e 3, e uma diminuicdo nas porcentagens dos itens 4, 5 e 6,
consolidando cada vez mais o papel do IFG quanto ao aspecto da incluséo social, que tem
sido garantido, principalmente, por meio das cotas estabelecidas nos processos seletivos.

Contudo, fato de que os alunos matriculados no IFG se inscrevem em faixas de renda
familiar mais elevadas pode ser relacionado, também, com outros indicadores como de efici-
éncia académica e diminuicdo da retencdo do fluxo escolar uma vez que supfe-se que tais
estudantes tém condicfes materiais e concretas de se dedicarem integralmente aos estudos e
ao éxito escolar.
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS

MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM A RENDA FAMILIAR PER CAPITA

22.85% 1330
17.68%
12.75% 13.51%
0
4.76% 11200 .
] 2 3 4
2017
0
18625  2033% .
0
14.08% 181%
748% . 6.73% .
I
3 4 ND
2018

0Os dados foram classificados em 6 faixas de renda familiar per capita (RFP), inclui-se ainda a renda nao declarada (ND):
1.0<RFP<=05/2.05<RFP<=1/3.1<RFP<=15/4 15<RFP<=25/5.25<RFP<=35/6.RFP>35

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.
Anos Base: 2017 e 2018

Indicadores Administrativos e de Gestdo de Pessoas
No Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. abaixo sdo apresentados o indicador

administrativo e o de gestdo de pessoas, esses indicadores foram agrupados apenas por uma
questdo de organizacao deste relatorio.

O indicador administrativo expressa 0s gastos correntes por matricula no IFG, conside-
rando o0 nimero de matriculas equivalentes e os gastos totais da instituicdo com pessoal, in-
vestimento e outros custeios. Como pode ser observado, considerando os aspectos inflaciona-
rios, ndo houve alteracao significativa nessa variavel.

O indicador de gestdo de pessoa ¢ o indice de Titulagdo do Corpo Docente - ITCD,
que visa servir de pardmetro para o cumprimento da meta de elevar a qualidade da educacdo
superior e ampliar a proporcdo de mestres e doutores do corpo docente do sistema de educa-
cao brasileiro, conforme Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Apesar de o valor permanecer
inalterado de um ano para o outro, nos dados extraidos da PNP pode ser observado um au-
mento no nimero de docentes doutores e mestres no IFG no ano de 2018.
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ADMINISTRATIVOS GESTAO DE PESSOAS

GASTOS CORRENTES POR MATRICULA ITCD (iNDICE DE TITULAGAO DO CORPO DOCENTE)

RS 21.343.80

RS 20.235,17

2017 € 2018

2018
2017 Fonte: Plataforma Nilo Peganha.

Anos Base: 2017 e 2018
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5.1.5 Execucédo Orcamentaria

A Pré-Reitoria de Ensino destina parte de seu recurso orgamentario para o pagamento
de diérias aos servidores que participam de atividades externas ao seu Campus e que necessi-
tam de longo deslocamento e/ou estadia. Tais atividades contribuem com a formacéo continu-
ada dos servidores, fortalecem o carater democratico das discussdes das politicas de ensino no
ambito do IFG, aprimoram a atuacdo dos gestores nos Campus, criam pontes relacionais com
outras instituicOes, etc.

Podemos observar no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. que os maiores
gastos com diarias se concentram nos meses em que a Pro-Reitoria de Ensino promoveu 0s
eventos Il Seminario Nacional do Ensino Médio Integrado, Il Integra e IV Integra. Tais even-
tos foram de suma importancia para a instituicdo, pois promoveram discussées importantes
para o0 avango das politicas de ensino e das praticas pedagdgicas, pois reuniram representantes
de toda a comunidade académica e também servidores convidados de outras instituicdes que
possuem comprovada experiéncia pratica.

PRO-REITORIA DE ENSINO
DESPESAS COM DIARIAS
Junho /u[h Margo — Il Integra
R$1.289,92 R‘ 7.2030 sto — Il Semindrio Nacional
Mdio »26 do Ensino Médio Integrado
P\b“\ 394 A N ro — IV Integra
29 AT R$ 5313 Rs ,QOsto
Rs 5~877,52 sete”hb
R"“’Gs,;o
Ware®
91
R$ 3.885,43
(@X©
N 8
o o? Novg
b4 RJ‘ 2 ’776,.0
TOTAL 2018 532,
R$ 81.312,85
Janeiro €26,
R$ 91,28 R 292:?,

Além disso, uma parte consideravel do orcamento da Pro-Reitoria de Ensino é desti-
nada aos Processos Seletivos Discentes realizados no decorrer do ano.
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ol PEDAGOGIA VAGAS A -
z BILINGUE - REMANECENTES L R$61.165,12 )
PRO-REITORIA DE ENSINO TRADUCAOLIBRAS y RS 102.428,01 L 10% PEDAGOGIA BILINGUE
R$11.000,00 17%

7 RS 19.158,77

DESPESAS COM PROCESSOS SELETIVOS 2% 8%
VESTIBULAR ENEM E
sisu
RS 38.974,96 PORTADOR DE DIPLOMA
------------- 6% e RS 36.133,58
6%
PROCESSOS SELETIVOS
2018/1
R$ 598.780,88
\ \\ . /’
U V4
\\ \‘\\_—’/’// /
% o ////
| TECNICO INTEGRADOE
VAGAS BIA SUBSEQUENTE
REMANECENTES ~ R$22.999,21 R$ 340.920,44
R$20.162,96 . 19% 3 5%
16% 3
TOTAL ANUAL

VT ENEME PROCESSOS SELETIVOS
R$27.776,00 2018/2
23% R$ 123.177,67

 PORTADORDE -
‘. DIPLOMA

b > RS 20.160,84

FORMAGAO DE 16%

TECNICO L BANCAS
SUBSEQUENTE RS 11.219,31
RS 20.859,34 9%

\ 17%
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5.1.6 Conclusoes - Ensino

Em 2018 foi um ano em que a PROEN se voltou, prioritariamente, para varias acoes
na melhoria do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes.

Pode-se observar que a Instituicdo teve uma reducdo significativa na taxa de evaséo,
que caiu de 23,3% em 2017 para 19,5% em 2018, uma queda que ocorreu em funcdo das
acOes desenvolvidas para a permanéncia e éxito dos alunos e combate a evasdo. Esse dado
demostra, também, que a melhoria da eficiéncia institucional passa pela reorganizacdo do
Programa Permanéncia e Exito — PEE. Os gestores do ensino do IFG definiram no planeja-
mento para o0 ano de 2019 que o PPE deverd ser reestruturado, definindo a¢des e metas quanti-
tativas especificas, de acordo com cada curso ou modalidade para otimizar a permanéncia e o
éxito dos discentes.

Desta forma, observando os indices institucionais, foi proposto um redirecionamento
do Programa Permanéncia e Exito. A primeira fase do redirecionamento sera a revisdo de es-
tratégias e agdes e a definicdo de um Plano Plurianual 2020-2022, esta etapa de alinhamento,
que devera ser concluida até outubro/2019, sera realizada pelos coordenadores de curso para
garantir uma adequacéo ao nivel, forma de organizacdo e modalidade dos cursos.

Além disso, foram pensadas outras acGes para impactar positivamente na permanéncia
e no éxito e que estdo em previstas para 2019 sdo: formulacdo das diretrizes e da organizacao
curricular tanto dos cursos técnicos integrados ao ensino médio como dos cursos de graduacgéo
a fim de garantir maior articulacdo e alinhamento com o perfil do egresso de cada curso que
podera propiciar um maior interesse do aluno na continuidade dos estudos.

Destaca, também, o aumento do numero de vagas ofertadas e 0 nimero de candidatos,
que indicam, de um modo geral, que os cursos ofertados pela instituicdo tém tido uma boa
procura pela sociedade.

No entanto, considerando que o dado é uma média de todos os cursos e que alguns tém
alta procura, preocupa o fato de que alguns cursos ofertados ndo terem conseguido formar
turma com o numero minimo de vagas preenchidas.

Nesse sentido, para compreender melhor a relacdo do nimero de vagas e 0 numero de
candidatos no preenchimento das turmas, esta previsto que em 2019 (meta aprovada no Con-
gresso Institucional na elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional e no Plano de Desen-
volvimento Institucional) cada Campus devera elaborar um Plano de Ofertas de Cursos e Va-
gas a partir de estudo aprofundado da regido e da infraestrutura para ratificar a oferta e/ou
extin¢do dos cursos nos Campus.

Outro destaque em 2018 foi a Relacdo Matriculas por Professor (RAP). Conforme a
Plataforma Nilo Pecanha, a RAP do IFG foi de 17,59, ja considerando as especificidades dos
niveis e organizacdo dos cursos, 0 que indica que a Instituicdo esta proxima ao indice ideal de
20/1.
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Cabe ressaltar que ainda ha cursos em implantacdo, consequentemente alguns docen-
tes, durante esse processo, podem ficar com a carga-horéaria em sala de aula razoavelmente
reduzida. Contudo com o passar do tempo, com a integralizacdo desses cursos, hd uma expec-
tativa de crescimento da relacdo matricula/professor.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, enfatiza-se o crescimento no IGC (indice Ge-
ral e Cursos) do IFG, que passou de 2,59 para 2,81, demonstrando o compromisso da institui-
cdo com a melhoria na qualidade da oferta da educacdo superior. Contudo, é importante sali-
entar que o IGC divulgado em 2018 se refere ao ano de 2017, portanto ha uma expectativa de
que o IGC relativo ao ano de 2018, que sera divulgado no segundo semestre de 2019, seja
ainda maior.

5.2 Resultados na area de pds-graduacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG) é responsavel pela gestao das
politicas de pesquisa, pos-graduacdo e inovacao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goiés (IFG). A PROPPG é a instancia responsavel também por gerir as politi-
cas relativas as bibliotecas, por meio do Sistema Integrado de Bibliotecas do IFG. Para isso, a
PROPPG é constituida de duas diretorias e quatro coordenacdes: Diretoria de Pesquisa e Ino-
vacdo; Diretoria de Pds-Graduacao; Coordenacdo Executiva; Coordenacdo do Centro de Ino-
vacdo Tecnoldgica; Coordenacdo da Editora IFG; e Coordenacdo-Geral de Bibliotecas. Na
abaixo é apresentada a estrutura organizacional da PROPPG.
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5.2.1 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica e Inovacao
do Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia de Goias (PIBICTI/IFG)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica e Inovagdo
do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Goiads (PIBICTI/IFG) é voltado
para o desenvolvimento do pensamento cientifico e tecnoldgico e a iniciacdo a pesquisa de
estudantes do Ensino Técnico e Superior do IFG.

O PIBICTI/IFG possui cinco grupos distintos nos quais os estudantes de Iniciagdo Ci-
entifica e Tecnoldgica e Inovagdo poderdo ser inseridos:

I. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), destinado a estu-
dantes de cursos superiores do IFG;

I1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Ac¢des Afirmativas
(PIBIC-Af), destinado a estudantes de cursos superiores do IFG;

I11. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnol6gico e
Inovacao (PIBITI), destinado a estudantes de cursos superiores do IFG;

IV. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-
EM), destinado a estudantes de cursos técnicos de nivel médio;

V. Programa Institucional Voluntério de Iniciacdo Cientifica (PIVIC), destinado a es-
tudantes voluntarios de cursos técnicos e superiores.

Em 2018, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica
disponibilizou um total de 224 bolsas, sendo distribuidas conforme quantitativo demonstrado
na tabela.
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Numero de bolsas por Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica 2018/19

NuUmero de bolsas

Programa Vigéncia
CNPq IFG Total
PIBIC 23 10 33 ago/18 a jul/19
PIBIC-Af 02 06 08 ago/18 a jul/19
PIBITI 07 33 40 ago/18 a jul/19
PIBIC-EM 43 00 143 ago/18 a jul/19
Total 175 49 224 -

Na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. seguinte é apresentada a evolucdo do
namero de bolsas financiadas com orgcamento do proprio IFG Erro! Indicador ndo defini-
do.no Programa de Iniciacdo cientifica e Tecnoldgica do IFG desde a sua implantagdo em
2007.

Evolucéo do nimero de bolsas por Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do

IFG
Ano
Programa
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 g8

PIBIC 25 25 28 36 35 23 23 19 18 15 1w 10
PIBIC-Af - - - . 10 10 03 06 06 06 06
PIBITI - o1 - 07 07 27 25 3 33 33

Total 25 26 28 36 35 40 40 49 49 1 4 48

*Até 2011, com excecédo de 2008, ndo havia distin \* MERGEFORMAT Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.céo
entre as bolsas PIBIC e PIBITI pagas com recursos prdprios do IFG.

Abaixo € apresentada a evolucdo do nimero de bolsas disponibilizadas pelo CNPq pa-
ra o ProgrErro! Indicador ndo definido.ama de Iniciacdo cientifica e Tecnoldgica do IFG
desde a implantacdo do programa em 2007.

Evolucgdo do numero de bolsas disponibilizadas pelo CNPq para o PIBICTI / IFG

Ano

Programa 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PIBIC %5 15 15 15 15 15 17 18 18 28 2B 23
PIBIC-Af - - ~ 05 05 05 05 02 o2 02 02 02
PIBITI o5 08 08 08 08 10 10 09 o9 08 08 07
PIBITI-FUNTTEL® 0 0 0 0 0 0 04 04 0 0 0 0
PIBIC-EM 0 0 0 100 100 125 130 130 130 130 130 143
Total 20 23 23 128 128 155 166 163 159 163 163 175

A parceria CNPg/FUNTTEL possibilitou a disponibilizacdo de cota extra de bolsa somente nos anos 2013/14 e 2014/15
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Na figura mostrada a evolucdo do quantitativo de bolsas de iniciacéo cientifica dentro
do PIBICTI / IFG por institui¢do financiadora (IFG e CNPq). Nota-se que na implantacdo do
programa em 2007 até 2009, os quantitativos de bolsas financiadas pelo IFG e pelo CNPq
eram semelhantes. No ano de 2010 houve um incremento consideravel no quantitativo de bol-
sas ofertadas pelo CNPq com a implantacdo de 100 bolsas na modalidade PIBIC-EM. O
CNPg manteve uma politica de aumento gradual do seu quantitativo de bolsas atingindo o
méaximo no ano de 2013. Desde entdo o nimero de bolsas ofertadas pelo CNPq no PIBICTI /
IFG se manteve em torno de 163 bolsas até 2017, voltando a crescer em 2018, atingindo o

montante de 175 bolsas.

O quantitativo de bolsas ofertadas com recursos do proprio IFG foi sendo incrementa-
do de modo gradual desde a implantacdo do programa até 2014, quando atingiu a quantidade
de 49 bolsas. Desde entdo esse nimero tem se mantido estavel.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFG para o periodo de 2019 a
2023 prevé que o Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica deve ter o quantitativo de
bolsas ampliados a partir de 2019, articulando-se inclusive com outras fontes de fomento a
pesquisa, como prevé a meta 12 do PDI.

Evolucdo do numero de bolsas de iniciacéo cientifica por instituicdo responsavel pelo
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5.2.2 Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo de Servidores - PIQS/IFG
O Programa Institucional de Bolsas de Qualificagdo de Servidores do Instituto Federal

de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés (PIQS/IFG), criado em 2008, tem como objetivo,
entre outros, viabilizar a formac&o, em nivel de p6s-graduacéo stricto sensu, dos servidores do
quadro permanente do IFG, de forma a contribuir para a melhoria da qualidade da educacao
ofertada pela Instituicdo em todos os niveis, desde 0s cursos técnicos até a pos-graduacao.
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No ano de 2018 a Diretoria de Pds-Graduagdo acompanhou 27 servidores, sendo 16
estudantes de doutorado e 11 estudantes de mestrado, que foram selecionados em anos anteri-
ores, pois em 2018, ndo houve langamento de edital.

Considerando os pagamentos das parcelas das bolsas PIQS dos 27 servidores, 0 mon-
tante total investido em 2018 foi R$ 225.000,00.

Abaixo é mostrado o nimero de bolsas disponibilizadas por meio do programa PIQS
entre 2008 e 2018. E possivel observar que a quantidade de bolsas foi crescente até atingir o
méaximo no ano de 2014, mantendo-se praticamente estavel até 2016. Desde entdo nota-se
uma reducdo da quantidade de bolsas ofertadas.

Numero de bolsas ofertados por meio do programa P1QS entre 2009 e 2018
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—e—Mestrado —e— Doutorado —e—Total

E possivel observar os valores empenhados no programa PIQS entre o ano de 2009 e
2018. Nota-se que os méaximos valores empenhados foram da ordem de R$400.000,00 nos
anos de 2014 e 2016. O valor empenhado no ano de 2018 é da mesma ordem do ano de 2012.
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Valores empenhado por ano no programa PIQS desde sua implantacdo em 2009 até 2018
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5.2.3 Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo Para Alunos de Pés-Graduagéo
Stricto Sensu do IFG - PIQ-Aluno
O Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo Para Alunos de Pés-Graduacéao

Stricto Sensu do IFG - PIQ-Aluno, criado em 2014, tem como objetivo apoiara a formacéao de
recursos humanos qualificados em nivel de pos-graduacéo e fortalecer os programas de pos-
graduacéo do IFG com a concesséo de bolsas a alunos de mestrado e de doutorado.

Em 2016 foi realizado, por meio do Edital N° 008/2016-PROPPG, de 17 de marco de
2016, o primeiro processo de selecdo dos candidatos a bolsa do PIQ-Aluno. Em 2018, foi rea-
lizado o processo de selecdo de estudantes bolsistas para esse programa, por meio do Edital n°
015/2018-PROPPG, de 23 de agosto de 2018, tendo sido disponibilizadas 2 bolsas para cada
um dos trés PPGSS do IFG, quais sejam, Mestrado Profissional em Educacgéo para Ciéncias e
Matemética (MPECM); Mestrado Profissional em Tecnologias em Processos Sustentaveis
(MPTPS) e Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT).

Em 2018, somando os valores referentes as quatro cotas de bolsas remanescentes Edi-
tal n.013 /2017-ProPPG, o IFG investiu um montante total de R$ 75.600,00 no Pig-Aluno.

Recursos aplicados e nUmero de estudantes atendidos em 2017 e 2018 no programa PI1Q-

Aluno
Ano Valor empenhado (RS) Estudantes atendidos
2017 74.250,00 08
2018 75.600,00 10

5.2.4 Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos Cientificos e
Tecnoldgicos para Servidores do IFG (PIPECT)
O Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecno-

I6gicos para Servidores do IFG (PIPECT), aprovado pela Resolugédo IFG n° 37 de 22 de no-
vembro de 2010, tem como objetivo: promover a apresentacdo e divulgacdo dos resultados
das pesquisas realizadas pelos servidores do quadro permanente do IFG em eventos cientifi-
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cos e tecnoldgicos; e contribuir para o incremento das pesquisas cientificas e tecnoldgicas
realizadas no IFG.

Em 2018, foi concedido auxilio financeiro para 46 servidores, docentes e técnico-
administrativos, participarem em eventos cientificos e tecnoldgicos realizados no Brasil e no
exterior, 0 que totalizou um investimento no valor de R$ 192.855,44.

Na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. é apresentado o numero de servidores
atendidos e os valores empenhados no programa institucional de incentivo a participacdo em
eventos cientificos e tecnoldgicos por ano, desde 2010 até o ano de 2018.

Numero de servidores atendidos e valores empenhados no programa PIPECT por ano
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5.2.5 Programa Institucional de Incentivo para Estudantes do IFG para Apresentarem
Trabalho em Eventos Cientificos e Tecnologicos (PAECT)
A exemplo do Programa PIPECT, a partir de agosto de 2015 o IFG passou a fomentar

a participacdo de estudantes em eventos, por meio do Programa Institucional de Incentivo
para Estudantes do IFG Apresentarem Trabalhos em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos
(PAECT). Até entdo, somente os alunos vinculados ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica tinham acesso a um auxilio, limitado ao valor de uma bolsa
PIBIC, para apresentar trabalhos em eventos.

O PAECT concede auxilio financeiro limitado a R$ 800,00. A PROPPG concede auxi-
lio para os alunos vinculados ao Programa de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao,
bolsistas e voluntarios, e aos de pds-graduacdo. Os demais alunos da instituicdo tém acesso a
este programa, solicitando o auxilio as Geréncias de Pesquisa, P0s-Graduacdo e Extensdo
(GEPEX) dos campus.

Em 2018, a PROPPG concedeu auxilio financeiro para 24 estudantes apresentarem 0s
resultados de suas pesquisas em eventos locais, regionais, nacionais e internacionais, por meio
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do Programa PAECT, totalizando o montante de R$ 18.011,00. A seguir, s&o mostrados o
valores empenhados e o nimero de alunos atendidos no PAECT desde 2015 até 2018.

Valores empenhados e numero de alunos atendidos no programa PAECT desde 2015
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5.2.6 Programa Institucional de Incentivo a Traducédo para Lingua Estrangeira e
Publicacéo de Artigos de Servidores do IFG (PIPART)
O Programa Institucional de Incentivo a Traducgdo para Lingua Estrangeira e Publica-

cdo de Artigos de Servidores do IFG (PIPART), aprovado pela Resolucdo N° 059, de 17 de
novembro de 2014, do Conselho Superior, tem como objetivo incentivar a divulgacdo dos
resultados das pesquisas realizadas no &mbito do IFG, o incremento quantitativo e qualitativo
das pesquisas cientificas e tecnolégicas desenvolvidas no IFG. Tem como objetivo também
incrementar a produtividade dos docentes dos programas de pés-graduacgdo stricto sensu do
IFG. Este incremento podera propiciar a melhora na avaliacdo dos programas pela CAPES e,
até mesmo, a abertura de novos cursos de pos-graduacao.

Este Programa concede um auxilio financeiro, depositado na conta corrente do servi-
dor, para custear despesas para traducdo de artigo para lingua estrangeira e para o pagamento
de taxas para publicacdo em periddicos.

Em 2018, foi concedido auxilio financeiro para 07 servidores publicarem seus artigos
em periddicos, o que totalizou um investimento no valor de R$ 8.350,38.

S&o apresentados os valores empenhados e 0 numero de servidores atendidos no pro-
grama PIPECT de 2016 a 2018.
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Valores empenhados e numero de servidores atendidos no PIPART desde 2016 até 2018
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5.2.7 Atuacdo na Pos-Graduacdo Lato e Stricto Sensu
Em 2018 o IFG ofertou 9 cursos de p6s-graduacgdo, sendo 6 lato sensu e 3 stricto sen-

su. Na tabela abaixo € apresentada a relacdo dos cursos de pos-graduacéo lato sensu, com nu-
mero de vagas e matriculas.

Cursos de poés-graduacéo lato sensu ofertados em 2018

CAMPUS CURSO Vagas | Estudantes®

Matemética 30 19

Goiania Gestdo e Sgrvigos de Ho_spitalidgde 30 26
Telecomunicagfes-Prédios Inteligentes 30 22

Politicas e Gestdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica 30 52

Itumbiara Fontes Renovaveis de Energia 30 19
Senador Canedo’ Docéncia na Educacdo Profissional, Técnica e Tecnoldgica-EAD 200 200
Total 350 338

Nota-se que em 2018 foram ofertadas 30 vagas para pos-graduacdo lato sensu e foi
atingido um total de 338 matriculas nessa modalidade de curso.

Na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. é mostrada a relacdo de cursos de
po6s-graduacdo stricto sensu ofertados em 2018, com numero de vagas ofertadas e quantidade
de estudantes matriculados.

Cursos de pés-graduacao stricto sensu ofertados em 2018

CAMPUS CURSO Vagas | Estudantes®
Anapolis Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica 22 42
Goiania Mestrado Profissional em Tecnologia em Processos Sustentaveis 26 62
Jatai Mestrado Profissional em Educagdo para Ciéncias e Matematica 25 57

Total 73 161

¢ Informagéo retirada do sistema visao
" Com polos nos campus Aparecida de Goiania, Formosa, Goiania Oeste, Inhumas, Jatai, Luziania e Senador Canedo)
8 Informac@o retirada do sistema visdo
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Observa-se que em 2018 foram ofertadas 73 vagas na pos-graduacdo stricto sensu,
com 161 estudantes matriculados.
5.2.8 Acompanhamento de servidores afastados para Pds-Graduacéo Stricto Sensu

Em 2018, um total de 130 servidores estiveram afastados do exercicio de seus cargos
efetivos, com a respectiva remuneracgéo, para cursar mestrado ou doutorado, sendo 106 docen-
tes e 24 técnicos-administrativos. Abaixo é mostrado a quantidade de servidores afastados
para pds-graduacdo stricto sensu por Campus. Em 2018, 54 servidores, que ja estiveram afas-
tados para cursar PPGSS, finalizaram seus respectivos cursos, sendo 46 docentes e 8 Técni-
cos-administrativos.

Servidores afastados para pés-graduacao stricto sensu por Campus
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5.2.9 Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto Federal de Goias
O Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto Federal de Goias (SIB/IFG) foi criado

por meio da Resolugdo n° 05 de 26 de margo de 2013. E vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduacdo e constitui-se do conjunto de bibliotecas do IFG, organizadas de modo fun-
cional e operacionalmente interligadas, com o objetivo de otimizar servicos e adotar padrdes
unificados de funcionamento das bibliotecas, visando oferecer suporte bibliografico as ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo. O SIB/IFG € constituido por 14 bibliotecas que utilizam
o software SophiA9. Para atender sua finalidade, as bibliotecas do IFG mantém diversas ati-
vidades e servigos conforme apresentados abaixo.

Atividades desenvolvidas nas bibliotecas do IFG desde 2015 até 2018

Descricao das atividades 2015 2016 2017 2018
Aviso no Terminal Web 10 19 17 51
Consulta Terminal Web 67.362 100.351 91.749 98.090
Consulta ao Sophia Mabile 10.855 20.398
Elaboragéo de ficha catalogréfica 196 418 214 364
Exemplares tombados 10.788 12.634 10.292
Empréstimo domiciliar de livros 68.299 84.863 82.958 108.505
Empréstimo domiciliar multimeios (CDs, DVDs) 302 381 495 583
Empréstimo de chave 19.991 17.526 29.686
Empréstimo entre bibliotecas (EEB) 76 99 317 181
Empréstimo local (livros) 129 7.943 211
Empréstimo local (CDs, DVDs) 0 0 0
Empréstimo por hora 132 347 82
Levantamento Bibliografico 1.729 639 719 1.555
Normalizagdo de trabalhos académicos (orientagdo) 27 25 49 157
Orientacdo/treinamento ao uso do Portal de Periddicos Capes 79 132 198 339
Renovag&o de empréstimo via Gerenciador 8.823 6.481 8.486

% Sitio do Terminal Web (SophiA) para os/as usuarios/as terem acesso ao acervo do SIB/IFG: https://biblioteca.ifg.edu.br/sophia_web/


https://biblioteca.ifg.edu.br/sophia_web/
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Renovagao de empréstimo via web 27.499 34.179 44.665
Sugestdo de Aquisi¢do 58 94 195 406
Treinamento de usuério (ReDi IFG) 19
Treinamento de Usuério (Sophia) 1.455 1.255 1.582
Treinamento de usuério (outros) 2.238 507
Uso da Sala de Informética (Frequéncia) 10.194 44.693
TOTAL GERAL 140.376 255.838 278.325 370.852

Na figura pode-se observar que os servi¢cos demandados nas bibliotecas tem apresen-
tado um crescimento continuo ao longo dos Gltimos anos.

Total de servicos/atividades realizadas nas bibliotecas do IFG desde 2015 até 2018
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5.2.10 Editora IFG
A Editora concluiu a editoracéo e publicou em 2018:

- 0 segundo e o terceiro volumes da revista Tecnia, nimeros 1 e 2;

- a obra Pesquisa sobre professores na Regido Centro-Oeste: dimens@es tedricas e me-
todoldgicas, em formato e-book, e acompanhou o langcamento na Uniube/MG, em evento
promovido pela Redecentro;

Em formacdo: cadernos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFG — Destaques
2016/2017

Relacdo da producéo editorial da Editora IFG em 2018

OBRAS AUTORIA
Revista Tecnia—vol 2,n.1en. 2; Vol. 3,n. 1 IFG - Coletiva
Ruth Catarina C. R. de Souza
Pesquisa sobre professores na Regido Centro-Oeste: dimensdes tedricas e metodolégicas Solange Martins O. Magalhdes
Vanderleida R. Freitas e Queiroz
Em.formacdo: cadernos de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do IFG — Destaques 2016/2017 | IFG - Coletiva
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5.2.11 Protecao da Propriedade Intelectual

Em 2018, o Cite realizou o depdsito de nove propriedades intelectuais, sendo trés pa-
tentes de invencdo e seis registros de software, contando atualmente com 38 (trinta e oito)
registros no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
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Relagdo de patentes de propriedades intelectuais junto ao INPI em 2018

Ne Nome Categoria Data NUmero do pedido
Bancada de simulacdo solar com distribui¢do uniforme de irradiancia para

. testes de eficiéncia energética em painéis fotovoltaicos FEEE UmEzE ALY S02

2 Processador de residuos organicos domésticos com funcéo de triturar, Patente 12/03/2018 1020180048252
compactar e drenar

3 Aplicativo para analise de relacdo em ambiente social Software 16/03/2018 5120180003303

4 Sistema online para controle de Praticas de Ensino Software 16/03/2018 5120180003311
Framework para implantacdo e melhoria de centrais de servigos de

5 tecnologia da informacéo Patente 16/08/2018 1020180167189
Software para analise de risco de investimento do biogas proveniente da

6 vinhaca de agroindustrias sucroenergéticas para a geragéo de energia Software 05/09/2018 5120180515797
elétrica
Software para analise de viabilidade econdmica de alternativas

7 tecnoldgicas para o desenvolvimento energético de biogéas gerado por Software 12/09/2018 5120180516351
aterros sanitarios

8 Lu2|an|zz no Poln_to: Sistema de Infprmagao G_eograflca para a}uxmo a Software 14/09/2018 5120180516700
populacgdo usuéria de transporte publico na cidade de Luziania-GO
SIG Denuncia: Sistema de Informagdo Geografico Web de Participagdo

9 Popular na Administracio Publica Software 14/09/2018 5120180516726

5.2.12 Comité de Etica em Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Goias (IFG) € uma instancia colegiada, de natureza consultiva, deliberativa,
normativa, educativa, independente e interdisciplinar. O CEP/IFG foi aprovado e obteve re-
gistro junto & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), do Conselho Nacional de
Saude (CNA), no més de outubro de 2016.

O CEP/IFG é composto por 12 membros titulares, incluindo profissionais de diferentes

areas do conhecimento, de ambos o0s sexos, nomeados por meio de ato do Reitor, a partir da
indicacdo do Colégio de Dirigentes. Além disso, ha um membro representante dos usuarios,
indicado pelo Conselho Estadual de Salude, conforme previsto pela CONEP.

Observa-se um crescimento significativos de nimero de projetos de um ano para 0 Ou-

tro.
Quantidade de projetos apreciados pelo CEP nos anos de 2017 e 2018
SITUACAO — NUMERO DE PROJETOS TOTAL

Grupo Aprovados Né&o aprovados Pendentes Retirados A critério do CEP

2017 | 2018 | 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 | 2018
I 2 1 0 0 3 1 0 0 0 0 5 2
I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 31 63 12 8 21 78 2 2 0 0 66 151
TOTAL 33 64 12 8 24 79 2 2 0 0 71 153
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Total de projetos de pesquisas submetidos ao CEP e situacéo nos anos de 2017 e 2018
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5.3 Resultados na area de extenséo

A Pro-reitora de Extensdo (PROEX) é responsavel pela proposicao, planejamento, fo-
mento, execucdo, coordenacao e conducdo das politicas de extensdo e relacbes com a socie-
dade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais e ao setor pro-
dutivo. E responsavel ainda pela gestio dos programas governamentais intrinsecos a area e
das politicas de estagios, egressos, assistencial estudantil e eventos institucionais.

A estrutura organizacional da PROEX conta com duas diretorias, a saber: Diretoria de
Ac0es Profissionais e Tecnoldgicas e Diretoria de Ac¢des Sociais.

5.3.1 Diretoria De AcGes Profissionais e Tecnoldgicas
A Diretoria de Acdes Profissionais e Tecnoldgicas (DAPT) é constituida por duas
coordenacdes: a Coordenacdo de Estagio e Trabalho e a Coordenacdo de Convénios.

De acordo com o Planejamento Estratégico 2018, dentro da estrutura da Pro-Reitoria
de Extensdo, a DAPT ficou responsavel pela execucdo e acompanhamento dos seguintes
objetivos estratégicos finalisticos:

. Consolidar o processo de Acompanhamento de Egressos;

. Ampliar a Integracdo do IFG com o Mundo do Trabalho;

o Garantir o cadastramento dos Cursos do IFG aos seus respectivos
Conselhos Profissionais, quando exigido;

o Acompanhamento do processo de trabalho do estagio no IFG;

o Articular  acbes que reforcem continuamente as parcerias

interinstitucionais, estreitando relagdes com as comunidades nas quais estdo inseridos
os Campus e a Reitoria;

o Promover agdes profissionais e tecnoldgicas articuladas com o ensino e
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a pesquisa;
o Articular e induzir politicas para o fomento e desenvolvimento de agdes

profissionais e tecnologicas;

o Promover e apoiar eventos de cunho tecnolégico e profissional.

As atividades realizadas com o intuito de alcancar os objetivos planejados, o0s
resultados alcancados, bem como expectativas para 0s proXimos exercicios e ajustes
necessarios, esto abaixo descritas.

1. Consolidar o processo de Acompanhamento de Egressos

Resultados alcancados:

1.1. Aumento da proporcéao de egressos que participam da pesquisa

Evolucéo do nimero de respostas completas da pesquisa de acompanhamento de
egressos do IFG.

Numero de respostas completas
1500

1000 ——

500

2016/17 2018/19

1.2. Divulgacdo dos Resultados da Pesquisa de Egresso 2017

Dentre os indicadores levantados, os mais relevantes para uma avaliacdo institucional
geral foram analisados e estdo reportados a seguir, principalmente, em forma de tabelas e
gréaficos.

Atuacdo profissional na area de formacéo do curso no IFG.

39,55%
B Sim
M N3o
60,45%
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Atuacdo profissional na &rea de formacéo do curso no IFG por tipo de formacéo.

Trabalhavam na dreano Ja trabalhavam na area

periodo da pesquisa do curso
Geral 39,24% 19,81%
Tecnologos 53,24% 27,32%
Bacharéis 56,76% 33,33%
Licenciados 48.67% 21,33%
Técnico subsequente 60,17% 32,20%
Técnico integrado ao ensino médio 17,74% 4,99%
Técnico integrado ao ensino médio 28.57% 21.43%

EJA

Intencéo de trabalhar na area o curso

= Sim (1044)
= M3o, & possuia
emprego em outra area (39)
3% 8% = N30, minha intencgéo é
obter outra formag&o (116)

9% n s
Mao, ja estou
L 3, aposentado (1)
000/ = MN3o, minha intengio é
B obter uma preparagio de

qualidade para
aprovag&o no vestibular (122)

Outros (43)
N&o mostrados (6)

Principais razbes apontadas pelos egressos que trabalham fora da area de conhecimento

do curso
Resposta Percentagem
Baixa oferta de vagas na area do seu curso na sua regiao 30.41%
Falta de perspectiva de carreira 13.73%
Mercado de trabalho saturado 8.99%
Melhor oportunidade em outra area ou atuagéo 22.84%
Priorizou a atuagdo em um empreendimento préprio ou familiar 4.97%
Continuei na area em que ja atuava 12.54%

QOutros 17.16%
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Tipo de Instituicdo/empresa onde vocé trabalha

= Empresa privada, (462)
= Instituigao pablica, (435)

= OSCIP - Organizagée da
Sociedade Civil de
Interesse Plblico. (1)

organizagdes sociajs
Eressnas juridicas de
ireito privado, sem fins
lucratives). (S

ONG - Organizacdo Nio
Governamental sem fins
lucratives que desenvolve
atividades em defesa de
uma causa. (6)

Auténomo. (50)
Microempreendedor
individual. (27)

= Sindicate. (2)

Partido Politico (pessoa
juridica de direito
privado). (0)

Movimento social. (2)
Trabalho informal sem
vinculos com empresas ou
organizagdes, (22)

= Ndo trabalho. (359)
Outros (26)
Sem resposta (0)

= N&o mostrados (0)

Pode-se avaliar a qualidade desta pesquisa por meio da comparacgdo destes dados com
outros externos. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD sobre Educacdo e
Qualificagdo Profissional de 2014 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
indica em seu levantamento que 52,6% das pessoas que concluiram o curso superior de tecno-
logia trabalhavam na area do curso concluido.

Outra estratégia da Politica de acompanhamento de egressos foi a criacdo do Portal do
Egresso e Mundo do Trabalho, lancado durante o 1l Encontro do Mundo do Trabalho, organi-
zado pela Pré-Reitoria de Extensdo, e realizado no inicio do més de maio de 2018, em come-
moracao ao més do trabalhador.

O portal, cujo endereco eletrdnico € ifg.trabalhando.com, é o ambiente on-line de inte-
racao entre os egressos, o IFG e as forgas produtivas. Esta ferramenta disponibiliza oportuni-
dades de trabalho e estagio aos estudantes e ex-alunos do IFG e possibilita a geracdo de dados
complementares aos indicadores institucionais para a avaliacdo da insercdo dos egressos no
mundo do trabalho.

1.3. Aumento da proporg¢&o de usuérios cadastrados no Portal do Emprego e Estagio

O link para o referido portal foi disponibilizado no aplicativo IFG Mobile dos estudan-
tes para aumentar o nimero usuarios, além disso, foi inserida uma questdo no formulario da
Pesquisa de Egressos para induzir o cadastramento dos participantes no Portal. A figura a se-
guir, apresenta a evolucdo do nimero de egressos e discentes cadastrados no Portal.
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Evolucédo mensal do niumero de egressos e discentes do IFG cadastrados no portal.

W Ativos (CV Completo) W Ativos (CV Incompleto) B Inativos (CV Completo) M Inativos (CV Incompleto) B Total geral

80
60

40 4
204

Numero de 2 por mes

05/2018 06/2018 07j2018 0g/2018 09/2018 10/2018 1172018 1242018 01/2019
Periodo

Ativos (CV Completo): Usuarios com CV completo, que se encontra ativos e estdo lo-
gados no portal; Ativos (CV Incompleto): Usuarios com CV incompleto, que se encontra ati-
vos e estdo logados no portal; Total ativos: Total de usuarios ativos e que estdo logados no
portal (soma de CV completos e CV incompletos); Inativos (CV Completo): Usuérios que
sairam do portal, com CV completo e que alguma vez se logaram; Inativos (CV Incomple-
to): Usuérios que sairam do portal, com CV incompleto e que alguma vez se logaram; Total
geral: Soma de usuarios ativos e inativos.

2. Ampliar a Integracéo do IFG com o Mundo do Trabalho

Resultados alcancados:

Anualmente, sdo realizados eventos sobre o0 mundo do trabalho para criar um momen-
to de problematizacdo dos resultados da pesquisa de acompanhamento de egressos a luz do
Mundo do Trabalho e da agéo institucional. O Il Encontro do Mundo do Trabalho foi realiza-
do no dia 04/05/2018, no Campus Goiania e contou com a participacdo de todos os comités
gestores de acompanhamento de egressos, além de coordenadores académicos, chefes de de-
partamento e representantes das GEPEX de cada campus.
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Noticia apresentada no site do IFG, sobre o Il Encontro do Mundo do Trabalho

INSTITUTO
FEDERAL

Goids

Campus
Goiania

Documentos
Institucionais

Banco de Noticias

A INSTITUIGAO

CAMPUS

ENSINO

PESQUISA E POS-

GRADUAGAQ

EXTENSAO

EXTENSAO

Il Encontro do Mundo do Trabalho sera realizado na proxima semana

xta, 27 de Abril de 2018, 09h07 | Ultima atualizagdo em Sexta, 27 de Abril de

[ Compartilhar

Evento ocorrera no Campus Goiania, ocasido em que sera langado o Portal do Egresso e Mundo
do Trabalho

A segunda edigdo do Encontro de Mundo do Trabalho, a ser realizada dia 4

) S
NTRC =4
MUNDO DO participar das atividades, cuja programacéo € voltada para todos no periodo
. TRABAI_HO da manha, com o langamento do Portal do Egresso e Mundo do Trabalho e o
~

.. oo IFG inicio das atividades dos Comités de Acompanhamento de Egressos. As

de maio, as 10 horas, sera aberta ao publico. Estudantes e servidores podem

inscrigbes podem ser feitas na pagina de gestdo de eventos da Instituigdo.

No periodo da tarde, as atividades serdo voltadas, principalmente, para a equipe da Pro-reitoria de Extensdo
(Proex), os gerentes de Pesquisa, Pés-graduacédo e Extensao dos campus, coordenadores de Interagdo Escola-
Empresa (Cosiee) e chefes de departamentos e coordenadores académicos, “mas caso alguém se interesse
também podera participar’, afirma o coordenador de Estagio e Trabalho da Pro-reitoria de Extensdo (Proex),
Fabiano Paiva Vieira. Havera certificacdo para os participantes, mas além da inscrigdo, sera necessario assinar a

lista de presenga nos dois periodos - matutino e noturno - para obter o certificado.

A primeira parte da programagao, segundo Fabiano, & mais ampla e a tarde sera feito um diagnéstico das acdes
internas, “uma efetiva discussdo com todos os participantes”, com relatos de experiéncias. A ideia € que os
encaminhamentos sejam levados para debates no proximo Simpdsio de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Simpeex) do
IFG, assim como foi feito na primeira edigdo do evente, realizada ano passado. “Nés queremos levar ao Simpeex
uma discussdc mais ampla e especifica e a partir do Simpdsio tracarmaos as agdes para trabalharmos ao longo do

ano”, finaliza Fabiano.

3. Garantir o cadastramento dos Cursos do IFG aos seus respectivos Conselhos Profissionais, quando

exigido

Resultados alcancados:

Em 2018 a Pro Reitoria de Extenséo realizou o acompanhamento do cadastro dos cur-
sos do IFG nos seus respectivos conselhos profissionais. Para 2019, planeja-se construir uma
orientacdo normativa para o cadastramento dos cursos do IFG nos seus respectivos conselhos

profissionais.

4. Acompanhamento do processo de trabalho do estagio no IFG;

Resultados alcancados:

ESTAGIOS INICIADOS EM 2018

Durante o ano de 2018, 1311 estudantes iniciaram estagio curricular obrigatorio e ndo
obrigatorio. Abaixo, a relagdo por Campus:
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Estagio iniciado em 2018
N° DE ESTAGIOS

Vagas ofertadas

CAMPUS I.N!CIADOS EAM .2018 Vagas. ofer tadas por edital interno
(Viséo e Q-académico em por edital interno .
15-02-18) preenchidas

Aguas Lindas 184 0 0
Anapolis 62 32 18
Aparecida de Goiania 89 19 17
Cidade de Goiés 69 22 19
Formosa 86 37 35
Goiania 329 181 80
Goiéania Oeste 129 0 0

Inhumas 37 24 22%*
Itumbiara 62 37 33
Jatai 159 100 68
Luziania 198 43 43
Senador Canedo 37 15 13
Uruacu 100 30 20
Valparaiso 32 18 15

TOTAL 1311 552 284

Fonte: Informagcdes fornecidas pelos Campus! no periodo de janeiro a fevereiro e obtidas pelo Sistema Visdo? em 15/02/19.

Editais Simplificados para Selecao de Estagiarios

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés (IFG) utiliza editais
simplificados para selecdo de estagiarios para oferecer, dentro dos principios da administracao
publica, vagas de estagio curricular obrigatorio aos seus estudantes dentro das dependéncias
da Instituicdo. Os Campus do IFG tém autonomia para definir o nimero de vagas de estagio
obrigatdrio ndo remunerado e com bolsa, porém o valor desta Gltima segue um padrdo institu-
cional estabelecido de forma proporcional a carga-horaria de atividades. A publicacéo, divul-
gacédo dos editais, bem como os procedimentos neles previstos, inscricdes dos candidatos,
recebimento dos documentos e processo de selecdo, sdo de responsabilidade dos Campus e
executados pelas Geréncias de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo, por meio de suas respec-
tivas CoordenacOes do Servigo de Interacdo Escola-Empresa. Em 2018 foram ofertadas pelo
IFG 552 vagas de estagio curricular obrigatdrio remunerado sendo preenchidas 284 vagas.

Em 2018 também foram iniciados estagios ndo obrigatorios, conforme demostrado
pela Tabela 4.
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Estagio nédo obrigatorio iniciados em 2018
N° DE ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS

CAMPUS INICIADOS EM 2018
Aguas Lindas 0
Anapolis 24*
Aparecida de Goiania 51
Cidade de Goias 0
Formosa 46
Goiania 358
Goiéania Oeste 49
Inhumas 10*
Itumbiara 25
Jatai 42
Luziania 9
Senador Canedo 1
Uruagu 10
Valparaiso 10
TOTAL 632

5. Articular agdes que reforcem continuamente as parcerias interinstitucionais, estreitando relagdes
com as comunidades nas quais estdo inseridos os Campus e a Reitoria.

Resultados alcancados:

No ano de 2018 foram formalizadas 66 novas parcerias, conforme apresentado:
Novas parcerias formalizadas em 2018

70 4 66
60 - 57
50 -
40
30 A
20 A
10 + 6
3

0 Il -

Vagas de estdgio Acdo de extensdo Agentes de Total

integragdo

Assim, o IFG inicia 2019 com 389 parcerias vigentes, apresentadas a seguir, por tipo de
objeto:

Parcerias vigentes em janeiro 2019, por tipo de objeto
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A Coordenacdo de Convénios também monitora o prazo de vigéncia das parcerias ce-
lebradas e atualiza, mensalmente no site do IFG, a relacdo de parceiros institucionais
(http://www.ifg.edu.br/pro-reitorias/extensao/convenios-e-parcerias-interinstitucionais). Com
a previsao de execucéo e encerramento do Projeto de IFG Digital para o ano de 2019, os tré-
mites dos processos ficardo mais céleres e com as informacges mais detalhadas para a forma-
lizag&o do instrumento juridico.

Para 2019, estdo sendo planejadas acGes estratégicas que envolvem reunides periddi-
cas aos Campus e visitas aos parceiros institucionais, sendo parte de um projeto da Diretoria
de Acdes Profissionais e Tecnologicas.

6. Promover agdes profissionais e tecnoldgicas articuladas com o ensino e a pesquisa

Atividades previstas para 2019:

e Avaliacdo do planejamento anual das demais Pro-Reitorias a fim de identificar as
acOes com potencial de integracéo;

e Realizacdo de reunides de avaliacdo do Planejamento Anual a fim de alinhar as agdes
e criar estratégias de articulagao.

7. Articular e induzir politicas para o fomento e desenvolvimento de a¢des profissionais e tecnoldgicas

Resultados alcancados:

e Apoio a realizacdo de projetos e atividades de extensdo com foco nas agOes
profissionais e tecnoldgicas de interesse institucional.

e Elaboracdo de regulamentos e orientacbes normativas para viabilizar o
desenvolvimento de acdes profissionais e tecnoldgicas.

Os seguintes projetos e regulamentos foram iniciados ou continuados no IFG, com
apoio da Pré-Reitoria de Extenséo e Setores de Extensdo nos Campus:
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a) Projeto Sanear Cidades — IFG/FUNASA - O Projeto Sanear Cidades é fruto do
Termo de Execucdo Descentralizada n? 17/2014, firmado entre a Funda¢do Nacional de Sau-
de (Funasa) e o Instituto Federal de Educacgado, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), que visa
capacitar agentes municipais e assessorar tecnicamente a elaboracdo dos Planos Municipais
de Saneamento Basico (PMSB) dos municipios selecionados pela Funasa, com populagdo
abaixo de 50.000 habitantes do Estado de Goias.

De acordo com o Cronograma fisico de execucdo de atividades, foram realizados em
2018:

e Encontros de Planejamento;

e Elaboracdo e Publicacdo do Edital de Auxiliares e Estagiarios;
e Selecdo das Equipes de Auxiliares e Estagiarios;

e Reunides de Avaliacdo do entre a Funasa e o IFG;

e Readequagcdo do Produto A (Decreto de Formagdo dos Comités de
Coordenacéo e Execucdo);

e Elaboracdo dos Produtos B, C e J pelos Municipios e IFG:

e Produtos B — Planos de Mobilizacéo Social;

e Produtos C — Diagndsticos Técnico-Participativos;

e Produtos J — Relatorios mensais de atividades pelos Municipios.

Do material enviado, os produtos relativos a 24 (vinte e quatro) municipios foram
avaliados pela Funasa.

b) Regulamentacdes

1. Elaboracdo da minuta de Resolucdo das Empresas Juniores no ambito do IFG: em
analise para aprovacdo no Conselho Superior (CONSUP).

2. Criacdo de um Grupo de Trabalho (GT) dentro da Camara de Extensdo, como
responsavel pela discusséao e elaboracdo da minuta de Prestacdo de Servigos no &mbito
do IFG.

8. Promover e apoiar eventos de cunho tecnoldgico e profissional.

Resultados alcancados:

Realizacdo anual de encontro de egressos nos seguintes Campus do IFG: Aguas
Lindas, Jatai e Goiania.
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Atividades previstas para 2019:

¢ Inducdo da realizacdo de evento que apresente 0s cursos, projetos, produtos e servicos
desenvolvidos nos Campus, com mostra das principais concedentes de estagio e
emprego aos estudantes e egressos do IFG, como parte da Semana de Ciéncia e
Tecnologia (SECITEC);

e Convidar agentes de integracdo, empresas e demais instituicdes conveniadas com o
IFG para participar dos eventos de cunho tecnoldgico e profissional.

5.3.2 Diretoria de Agdes Sociais

A Diretoria de Acgbes Sociais (DAS) € constituida por trés coordenacles: a
Coordenacdo de Extensdo, Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Coordenacéo de Eventos.

De acordo com o Planejamento Estratégico 2018, dentro da Estrutura da Pr6- Reitoria
de Extensdo, a DAS ficou responsavel pela execucdo e acompanhamento dos seguintes
objetivos estratégicos finalisticos:

e Implantar o modulo de Assisténcia Estudantil no Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP), gerir os programas da Assisténcia Estudantil,
bem como a concessdao dos auxilios financeiros da Politica de Assisténcia
Estudantil; Realizar o 11 Seminario de Assisténcia Estudantil; Gerir e fiscalizar
0 Seguro Estudantil.

e Aperfeicoar 0s mecanismos de gestdo de processo e acompanhamento no
desenvolvimento das AcGes de Extensao.

e Consolidar a organizagédo e a gestdo dos eventos institucionais no sentido do
fortalecimento das politicas do IFG.

A seguir, serdo descritas as atividades realizadas para o cumprimento dos objetivos
planejados, os resultados alcancados, bem como expectativas para 0s proximos exercicios e
ajustes necessarios.

1. Aperfeicoar os mecanismos de gestdo e do processo e acompanhamento no desenvolvimento das
Ac0es de Extensdo

Resultados alcancados:

Aumento do nimero de Acles de Extensdo cadastradas na Proex em 2018.
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Acdes de Extensao cadastradas na Proex em 2018

35
30

27,0
25
20
14,0

15 - 12,0

10,0
10 -
5 | .
o . . .

Evento de Curso de Curso FIC Projeto de
Extensdo Extensdo Extensdo

Fonte: Proex, 2018.

Aumento do numero de AcbGes de Extensdo submetidas no Edital
004/2018/PROEX/IFG.

NUmero de Acles de Extensdo submetidas por Campus

CAMPUS Propos_tas Aprovadas Contempladas com
Submetidas Recurso

Aguas lindas 04 04 03
Anapolis 11 09 05
Aparecida de Goiania 03 03 01
Cidade de Goias 11 11 04
Formosa 01 01 01
Goiania centro 06 06 01
Goiania Oeste 02 02 01
Inhumas 04 04 03
Itumbiara 04 04 01
Jatai 09 09 07
Luziania 12 10 06
Senador Canedo 02 02 01
Uruagu 05 05 01
Valparaiso 05 02 02
TOTAL 79 72 37

Fonte: Proex, 2018.

Outras informacdes sobre o monitoramento das A¢bes de Extensdo em 2018

DESCRICAO DO DADO TOTAIS
1. Numero de certiddes de conclusdo emitidas 71
2. Numero de relatorios de finalizacéo avaliados 71
3. Total de estudantes bolsistas e voluntarios vinculados as A¢Ges com apoio de 294
recurso
4. Total de colaboradores vinculados as A¢des com apoio de recurso 202
5. Total de Cursos FIC ofertados 38
6. Total de horas ofertadas em cursos FIC 5478h
7. Total de matriculas em Cursos FIC 506




[ J MINISTERIO DA EDUCAGAO

B INSTITUTO FEDERAL SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
BBl Goias PRO-REITORIA DE ENSINO

2. Implantar o médulo de Assisténcia Estudantil no Sistema Unificado de Administragdo Publica
(SUAP), gerir os programas da Assisténcia Estudantil, bem como a concessdo dos auxilios financeiros
da Politica de Assisténcia Estudantil; realizar o 1l Seminario de Assisténcia Estudantil; gerir e
fiscalizar o Seguro Estudantil.

Resultados alcancados:

e Implantacdo do mddulo de Assisténcia Estudantil no Suap, permitindo a melhoria do
acompanhamento e gerenciamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFG;

e Realizacdo de treinamento com as equipes das Coordenacdes de Assisténcia Estudantil
para que conhecessem as funcionalidades do médulo de Assisténcia Estudantil;

e Melhoria dos critérios de distribuicdo e do acompanhamento da execucdo dos Auxilios
Estudantis por programas e por Campus.

Execucéo do Programa Alimentacéo

PROGRAMA VALOR TOTAL
Campus sem Restaurante 1.515.240,00
Céampus com Restaurante 2.346.102,00

TOTAL 3.861.342,00

Fonte: Proad, 2018.

Execucdo do Programa Permanéncia EJA
PROGRAMA VALOR TOTAL
Permanéncia EJA 1.054.080,00

Fonte: Proad, 2018.

Execucdo do Edital (Programa Alimentagéo, Transporte e Permanéncia)

CAMPUS QUANTIDADE VALOR PARCELA
Aguas lindas 50 6.000,00
Anépolis 210 25.200,00
Aparecida de Goiania 135 1.6200,00

Cidade de Goias 59 7.080,00
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Formosa 199 23.880,00
Goiania centro 1011 121.320,00
Goiania Oeste 43 5.160,00
Inhumas 138 16.560,00
Itumbiara 157 18.840,00
Jatai 228 27.360,00
Luziania 179 21.480,00
Senador Canedo 32 3.840,00
Uruacu 185 22.200,00
Valparaiso 39 4.680,00
TOTAL 2665 319.800,00

Fonte: Proad, 2018.

Execucéo do Programa Moradia

CAMPUS QUANTIDADE VALOR PARCELA
Cidade de Goiéas 30 6.750,00
Jatai 30 6.750,00
TOTAL 60 13.500,00

Fonte: Proad, 2018.

Implantagdo de novos programas da Politica de Assisténcia Estudantil mediante
demanda apresentada pelos Campus.

Implantacéo e execucdo do Programa Filho com Deficiéncia

CAMPUS QUANTIDADE VALOR PARCELA
Aguas Lindas 1 240,00
Formosa 1 240,00
Goiania Centro 3 720,00
Inhumas 1 240,00
Itumbiara 1 240,00
TOTAL 7 1.680,00

Fonte: Proad, 2018.
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Implantacgéo e execu¢do do Programa Apoio Didatico Pedagogico

CAMPUS QUANTIDADE VALOR
Aguas lindas 16 1.200,00
Anépolis 10 750,00
Aparecida de Goiania 15 1.125,00
Cidade de Goiés 10 750,00
Formosa 10 750,00
Goiania centro 63 4.725,00
Goiania Oeste 16 1.200,00
Inhumas 7 525,00
Itumbiara 10 750,00
Jatai 20 1.500,00
Luziania 10 750,00
Senador Canedo 6 450,00
Uruagu 15 1.125,00
Valparaiso 10 750,00
TOTAL 218 16.350,00

Fonte: Proad, 2018.
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Implantacéo e execucdo do Programa Vestuario Profissional

CAMPUS QUANTIDADE VALOR
Aguas Lindas 7 840,00
Anapolis 1 120,00
Aparecida de Goiania 2 240,00
Cidade de Goias 3 360,00
Formosa 3 360,00

Goiania 13 1.560,00
Goiania Oeste 7 840,00
Itumbiara 1 120,00
Jatai 2 240,00
Uruacu 1 120,00
Valparaiso 2 240,00

TOTAL 42 5.040,00

Fonte: Proad, 2018.

Auxilio Emergencial
Realizacdo do 1l Seminario de Assisténcia Estudantil.

Obijetivo: Reunir em um mesmo espaco estudantes e servidores que trabalham com a
Assisténcia Estudantil com o intuito de avaliar e propor alternativas para melhor execucdo da
Politica de Assisténcia Estudantil no IFG.

Il Seminério de Assisténcia Estudantil

N° Custo do
Evento Data Local Participantes Evento
Il Seminario de Asswtenma 99 4 23/11 Apare.(ild.a de 130 12.318.00
Estudantil Goiania

Fonte: Proex, 2018.

Seguro Estudantil

O seguro estudantil foi renovado por mais 1 (um) ano tendo a vigéncia até Julho de
2019. Solicitamos portaria para fiscais setoriais com a perspectiva de acompanhar ainda mais
de perto as solicitacBes e as demandas dos campus pelo atendimento.
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Execucéo do Seguro Estudantil em 2018

x o N° médio de Custo médio .
Acéo Vigéncia Ressarcimento
segurados mensal
. 01/2018 a
Seguro Estudantil 12/2018 14434 12.413,24

Fonte: Proex, 2018.

3. Consolidar a organizacdo e a gestdo dos eventos institucionais no sentido do fortalecimento das

politicas do IFG.

Resultados alcancados:

e Realizacdo de Eventos Institucionais.

Eventos Institucionais realizados em 2018

Evento Data Local N° Participantes (Etusto do
vento
., 15a17/05 Jatai

JIF Goias 26 2 28/06 Goiania 598 186.610,86
JIF Centro Oeste 29/08 a 02/09 Goiania 153 54.819,50
JIF Nacional 16 a 21/10 Fortaleza/CE 11 12.100,00
Encontro de Professores de Arte 29 a 31/10 Clglsade de Goi- 139 34.254,50
V' Seminario para EQUCAGH0 0aS 9,11 501112 Uruagu 459 74.480,00
Relacdes Etnico-Raciais
Congresso_ Institucional do IFG 55420106 Goicnia 259 151.184,00
Congresso_Institucional do IFG 14, 50/09  Goignia 255 48.141,00
28 Fase
Caongresso Institucional do IFG 28 3 28/09 Apgregzlda de 75 i
32 Fase Goiania
Z:aopgresso Institucional do IFG 08 2 10/10 Goiania 9% i

ase
gaoggresso Institucional do IFG 5 - 69111 Goiania 138 69.157,00

ase
Total 2.183 630.746,86

Fonte: Proex e Sugep, 2018.
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e Aumento do numero de parcerias firmadas com instituicfes publicas para realizacdo
dos eventos.

Parcerias realizadas para realizacéo dos Eventos Institucionais em 2018

Evento Data Local Instituicao Parceira
. Prefeitura Municipal de Ja-

152 17/05 Jatai tai, AABB - Jatai
JIF Goias AGETOP/Centro de Exce-
26 2 28/06 Goiania  lenciado Esporte, Comando
de Operagdes Especiais do

Exército Brasileiro

Prefeitura Municipal da
Cidade de Goias; Centro
de Capoeira Angola Ouro
Cidade de Verde da Cidade de Goias;
Encontro de Professores de arte 29 a 31/10 Goias Cine Teatro S0 Joaquim
da Cidade de Goias e Es-
paco Cultural Vila Espe-
ranca da Cidade de Goias.

Fonte: Proex, 2018.

e Melhoria dos processos de gestdo e organizacdo dos eventos.

Elaboragéo da Instrugdo Normativa PROEX N° 01, de 09 de agosto de 2018, que estabelece
orientagdes administrativas para a concessdo de ajuda de custo aos discentes para participagdo
em eventos institucionais.

Descentralizacdo de recursos para os Campus efetuarem o pagamento das diarias dos servido-
res e ajuda de custo para os discentes participarem dos eventos institucionais.

Aprovacao no PDI da construcdo de um regulamento para os Eventos Institucionais.
Aprovacao e divulgagdo do calendario de Eventos Institucionais para 2019.

Elaborag&o do Termo de referéncia/ Contrato para 0s eventos




[ J MINISTERIO DA EDUCAGAO

B INSTITUTO FEDERAL SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
BBl Goias PRO-REITORIA DE ENSINO

6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

6.1.1 Discussdo do desempenho atual em comparacdo com o desempenho
esperado/orgado, com uma andlise de tendéncias
O desempenho orcamentario do IFG, no exercicio de 2018, foi prejudicado devido ao

seu fracionamento, em relagcdo ao custeio e ao investimento. Contudo, o IFG buscou atender
da melhor maneira possivel as demandas apresentadas, buscando economicidade em seus con-
tratos continuos, replanejando e revendo agdes prioritarias para o bom andamento da Institui-
¢do como um todo, tendo em vista as a¢des para funcionamento e manutencdo das atividades
administrativas e académicas, visando contemplar as acdes finalisticas de ensino, pesquisa e
extensdo da Instituicdo. Considerando as tendéncias apresentadas nos ultimos anos, com um
orcamento mais conciso, e inclusive com parte contingenciado no decorrer do exercicio, 0
IFG buscou recursos extra orcamentarios por meio de Termos de Execucdo Descentralizada e
Emendas Parlamentares para complementar o orgcamento disponibilizado pela sua Lei Orca-
mentaria Anual.

6.1.2 Explicacdo sobre variacGes do resultado, com uma reflexdo justa e compreensivel
sobre o desempenho financeiro, consistente com as demonstracdes financeiras
subjacentes

O desempenho financeiro foi comprometido no exercicio de 2018, pois houve limita-

cao tanto nos valores enviados para pagamento aos fornecedores, quanto ao prazo para envio,
0 qual ocorreu apenas uma vez a0 més, gerando atrasos em honrar 0S compromissos assumi-
dos com as empresas prestadoras de servicos.

6.1.3 Principais desafios e acGes futuras
Os principais desafios da Instituicdo sdo acompanhar a elaboracdo e a execucdo do or-

camento, utilizando meios de controle para otimizar o resultado alcancado e estabelecendo
objetivos para melhor tomada de decisGes, considerando a visao institucional e também as
limitacGes orcamentarias.
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Ano
Lancamen- 2018 2017 2016
to
U0 - Orgio Fonte Recursos Detalhada 29 31 34 29 31 34 29 31 34
Item
. | DESPESAS | DESPESAS DESPESAS | DESPESAS DESPESAS | DESPESAS
Informagdo | £y pENHA- LIQUIDA- DESA%EASSAS EMPENHA- LIQUIDA- D';SAPGEASSAS EMPENHA- LIQUIDA- Dﬁi%is\és
DAS DAS DAS DAS DAS DAS
PTRES Movimento Movimento Movimento Movimento Movimento Movimento Movimento Movimento Movimento
INSTIT. NAC. DE
COLONIZACAOE | 017637000 | CONT.IND.RURAL/ADIC.CONTRIB.PREVIDEN
2201 | FEFORMAAGRA. 5 CINGRA 092101 7.020,00 7.020,00 7.020,00
RIA
010090000 RECURSOS ORDINARIOS 086374 8.374,67 8.374,67 8.374,67 7.680,54 7.680,54 7.680,54
010800000 | FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAO
) LR ESAUDE 111523 3.947.46812 | 1.698.479,54 | 1.007.630,26
011280000 RECURSOS DEST.A IKIIISNUT.E DES.DO ENSI- 108096 60.000,00 80.000,00 80.000,00
011291506
. DESCENTRALIZACAO EXTERNA - SESUMEC | 108068 256.174,80 184.941,40 | 116.919,70
MINISTERIO DA
26000 EDUCACAO
011291508 DESCENTRALIZACAO EXTERNA - SE- 108057 928.959,64 21568290 | 196.747,16 358.358,90 134.01840 | 134.018,40
2 TEC/MEC 108066 5.243.437,08
031291508 DESCENTRALIZACAO EXTERNA - SE- 108057 878.070,00
2 TEC/MEC 111523 1.639.161,61
810000000 RECURSOS ORDINARIOS 108096 89.301,90 52.483,10 52.483,10
810800000 | FUNDO SOCIAL-PARC.DEST EDUCACAG 108057 1.591.654,87 | 1.448.009,08 | 1.372.189,06
0 PUBL.E SAUDE 111523 8.254.50743 | 53046245 | 52558129
814400000 | TITULOS DE RESPONSABILID.DO TESOURO
o NACIONAL 111523 903.513,00
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010091517 | FUNDO NACIONAL DE DESENV.DA EDUCA-
FUNDO NACIONAL 3 CAO-MEC 111776 47.832,00
s6208 | DEDESENVOLVI-
MENTO DA EDU-
CACAO
108428 238.728,86 22445166 | 21557366
OL21515 FNDE - PRONATEC
108429 435.017,80 341960,80 | 314.613.28
INST.FED.DE
26406 | EDUC,CIENCE | OM200000 | RECURSOSDESTANANUTEDESDOENSI | 458014 12.506,34 12.506,34 12.506,34
TEC.DO ESP.SANTO
INST.FED.DE
2607 | EDUC,CIENCE | 011200000 | RECURSOSDEST.AMANUTEDESDOENSI | 1og7gy 0,00
TEC.GOIANO
INST.FED.DE
EDUC.CIENCE | 010000000
26414 | EDUCCIENCE ;s RECURSOS ORDINARIOS 108874 63.000,00 63.000,00 63.000,00
GROSSO
088667 42.273242,65 | 42.273.242,65 | 42.273.242,65
088668 40.526.688,27 | 40.526.688,27 | 40.435.63631 | 33.816.601,37 | 33.816.601,37 | 33.816.601,37
088669 | 5.603.109,00 | 5.603.10900 | 5603.109,00 | 46.595.967,09 | 46.595.967,09 | 46.505.967,99
088670 122.715,55 12271555 | 122.71555 77.107,87 77.107,87 77.107,87
088671 144.295,18 14420518 | 14420518 | 1333.637,00 | 1.333.637,00 | 1.333.637,00
088673 244983415 | 2.449.834,15 | 2.449.834,15
410000000 088674 253.367,00 253.367,00 | 253.367,00 987.922,00 987.922,00 | 987.922,00
9 RECURSOS ORDINARIOS
088676 1.587.655,63 | 1340.94848 | 1.340.948,48
INST.FED.DE 108928 600.000,00 46.386,85 46.386,85
26429 | EDUC.CIENC.E
TEC.DE GOIAS 108929 | 7.066.19463 | 6.985.049,14 | 6.905.637,25 | 7.562.701,74 | 7.169.28045 | 7.037.399,23 | 11909.937,89 | 1.070.64473 | 1.050.35832
108931 6.334.52423 | 6217.111,71 | 6.215.186,51
120472 399.500,71 87.393,77 4.350,28
120473 248.848,00
128241 51.906.885,22 | 51.906.885,22 | 51.006.885,22
088508 226,656 753,00 | 225007500 | ZBEU2TEES | 1 g0y o g | 189000616 | TBBE0AGELE
011200000 | RECURSOS DEST A MANUT E DES.DO ENSI. | 088671 1.743.800,00 | 1743.80000 | 1.743.800,00 | 360.000,00 360.000,00 | 360.000,00
0 NO 088672 751.909,09 751.900,00 | 751.909,00 760.719,79 760.719,79 | 760.719,79
088673 11.566.328,45 | 11.566.328,45 | 11.566.32845 | 9.000.000,00 | 9.000.000,00 | 9.000.000,00
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088674 4.656.271,00 | 465627100 | 465627100 | 365218000 | 3.652.180,00 | 3.652.180,00
088676 1523501,94 | 1.393.18046 | 1.390.61416
108928 36.896.906,39 | 31.501.588,93 | 31118.196,74 | 41.338.245,64 | 33.828.568,27 | 33.287.441,15
108932 195594632 | 694.18945 | 694.189.45 | 323415194 | 237435893 | 228143211
015300000 | CONTRIBUICAO P/FINANCIAM.DA SEGURI-
0 O PIEINANCIA 088669 | 2.393.06300 | 2.393.063,00 | 208188897
015600000 |  CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE
0 Ao PLAND SES 088669 | 273107800 | 2.731.078,00 | 2.731.078,00 13510.66514 | 13.510.665,14 | 13.510.665,14
016900000 |  CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGU- 088669 | 38.873.555,00 | 38.873.555,00 | 36.670.285,22 24.920.481,88 | 24.920.481,88 | 24.920.481,88
0 RID.SOC.SERV.
025000000 | RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM.
9 SRR 088676 0,00 0,00
088676 148.268,37 10416461 | 104.164,61
025002642 | REC.DIR ARREC.INST FED.ED.CIEN TEC. 108928 425.323,61 22131067 | 217.67276 | 814.377,26 43440027 | 387.00237
9 GOIAS 108930 37.468,00 37.468,00 37.468,00
128243 54.279,00 54.279,00 54.279,00 28.670,00 28.670,00 28.670,00
065000000 | RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM.
o e 088669 | 197215560 | 1972.15569 | 270.161,04
088668 | 273.562.497,78 273'5682'497'7 2457248234
088674 | 5.077.53417 | 507753417 | 4.649.25503
088675 308.188,00
088676 | 1.085.64157 | 842317,75 | 804.811,04
108928 | 30.000.326,06 | 31.120.842,26 | 29.347.601,93
810000000 RECURSOS ORDINARIOS
128241 | 52.799.819,14 | 52.799.819,14 | 52.799.819,14
138682 | 2.006.58330 | 200658330 | 1.836.934,80
138683 735.676,96 735.67696 | 669.315,19
138684 | 11.675.95489 | 11.675.954,89 | 10.715.57331
138685 124.489,11 12448911 | 119.874:36
141643 300.000,00
141644 99.956,40 19.300,64
818800000 | REMUNERACAO DAS DISPONIB. DO TESOU-
o S DISFON 141646 490.379,04 18.643,80
141647 499.807,26 2.663,00
149983 99.600,00
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825000000 | RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM.
o RS 108928 0,00 0,00 0,00
825002642 | REC.DIR.ARREC-INST.FED.ED.CIEN.TEC- 108928 755.345.24 sa786361 | 33967860
9 GOIAS
830000000 RECURSOS ORDINARIOS 088668 1.430.869,85 | 1.430.869,85
FUNDO PENITEN- | 031803390 CONC.PROG.FUNPEN(FUNDO PENI-
30907 | )ARIO NACIONAL 1 TENC.NACIONAL) 109312 332.029,50
013920926 | FUNAD-ALIENACOES DE BENS/VALORES
2 e Do 109275 187.000,00
FUNDO NACIONAL
30912 ANTIDROGAS
015002012 |  RENDAS FUNDO PREV. REC. COMBATE 109279 917.376,75 67.371,64
9 DROGAS ABUSO 109280 22.500,00 8.018,24
FUNDACAO NACI- | 015100000 | CONTR.SOCIAL S/O LUCRO DAS PESSOAS
se211 | FONDACAO NS g ORSes 090813 258.894,23 78.482,10 7848210 | 121138214
092721 194.973,06 19497306 | 194.973,06
092725 74.000,00
ag000 | MINSTERIODA -} 010000000 RECURSOS ORDINARIOS
110135 149.980,00
128777 141.600,13 141600,13 | 141.157,63
AGENCIA NACIO- | 018300000 |  PAGAMENTO PELO USO DE RECURSOS
aa0s | AN A S o oS 110214 32.662,05 32.662,05 32.662,05 20.079,16 20.079,16 20.079,16
MINISTERIODO | 010000000
51000 L o RECURSOS ORDINARIOS 141869 221.320,60
SUPERINT. DE 123607 285.445,66
53207 | DESENVOLVIMEN- | 010000000 RECURSOS ORDINARIOS
TO DO CENTRO- 0 146866 96.600,00
OESTE 600,
MINIST. MULHER, | (/o000
81000 | FAMILIAE DIREI- ;s RECURSOS ORDINARIOS 139722 397.112,00 20.400,00
TOS HUMANOS
o st games10 | HOSSTILS | BINTOR0T | 4y 5 cag 77 | FOABIZ | 2906LIII | o507 g | 001006482 | 67001187
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Em nossos registros temos um total de 13 servidores (pessoas com deficiéncia),
distribuidos nos diversos campus do IFG e na reitoria, 0 que representa um percentual de

0,64% do universo total de servidores.

O IFG cumpre a Lei n® 12.990/2014 em seus concursos publicos.

De acordo com a classificagcdo dos servidores por etnia temos declarados 807 brancos,
47 amarelos, 05 indigenas, 456 pardos, 103 pretos e 601 servidores que ndo declararam sua

etnia.

Lotagdo dos Servidores Efetivos por Categoria — Fonte: SIAPE/SUAP

Lotacéo Egressos
Tipologias dos Cargos Iné’;g?z?sigo no
Autorizada | Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2112 2024 86 78
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2112 2024 86 74
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2.112 2011 82 74
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio ~ s
descentralizado N&o ha 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 5 s
provisorio NED 12 2 . .
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e 1z
esferas Nao ha 3 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios. 233** 184 169 175
3., S_erwdores sem Vinculo com a Administracédo NE&o ha 0 0 0
Publica.
4. Total de Servidores (1+2+3) 2345 2208 255 253

Forga de Trabalho da UPC — Fonte: SIAPE/SUAP
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Servidores do IFG por género - 2018

Servidores Ativos por Faixa Etaria
991
1000 -
900 -
800 +
700 -
600 -
422
500 - = Numero de servidores
200 +~ 309
300 + 213
200 7 I a7
S L L
21229 30239 40249 50259 60a 69 70a 74

~ Docentes, técnicos admistrativos e estagiarios - Composi¢ao por sexo

Sltuagio Mascullno Feminino Niodefinldo Total
APOSENTADO 179 196 375
ATIVO PERMANENTE 1063 955 2018
CEDIDO & 4
COLABORADORICT o 2
COLAB PCCTAE E MAGIS o 1
CONTPROFSUBSTITUTO 50

CONTRATO TEMPORARIO
ESTAGIARIO

EXERC.+7* ART93 8112
EXERC DESCENT CARREI
EXERCICIO PROVISORIO

REQ.DE OUTROS ORGADS

-~
o o o o o © o o 0o o o o o
=

L - T R L

REQUISITADO
Total 1310 1245 o 2555
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Recomposicdo da Forg¢a de trabalho em 2018

Campus de Exercicio de Servidores Efetivos
Contabilizando atives permanentes e cedidos
VAL: 69 - AMNA: 125
URU: 114 APA: 126
SEM: 65 FOR: 114

REL: 195

OES:81 - ——-‘

/ﬂ' »
[

JAT: 155
mu: 112 W
INH: 117
©® ANA @ APA FOR GOl @ GYN @ INH ITU
@ AT @ LN Lz @ oS @ RE SEN URU @ VAL
Progressdes dos Servidores Técnico- Progressdes dos Servidores Docentes 2018
Administrativos 2018 117
1200 1
1000

= Total de Servidores 800 - u Total de Servidores Docentes do
Técnico-Administrativos do FFG
IFG W Progressdo Funcional

M Progressdo por Mérito 600 439
Profissional M Aceleragio da Promogso

Funcional

M ProgressSo por 400 |

Capacitagdo
200 7
o
ANO 2018
Gréfico 8 — Progressdo TAs/2018 — Fonte: CGP/Reitoria Gréfico 9 — Progressdo Docente/ 2018 - Fonte: CGP/Reitoria

Detalhamento da despesa de pessoal
Em 2018, as despesas com Pessoal no IFG sofreram um acréscimo de 10,57% em
relacdo ao ano de 2017, tal acréscimo deveu-se a varios fatores tais como: Reajuste salarial na
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faixa de 5% para a carreira EBTT, aceleracdo e progressdes funcionais de servidores, aumento
na qualificacdo dos servidores que gera incentivos financeiros de acordo com a legislacéo

vigente, entre outros.

Ano 2017
Aposentado R$ 41.111.412,16
Ativo permanente R$ 272.099.132,80
Cedido R$ 807.795,38
Contrato Professor Substituto R$ 9.297.216,13
Contrato Professor Temporéario R$ 3.298,64
Contrato Temporario R$ 76.581,28
Estagiario R$ 224.998,83
Exercicio +7° art93 8112 R$ 252,55
Exercicio Descentralizado da Carreira R$ 69.547,00
Exercicio Provisério R$ 12.125,00
Instituidor de pensao R$ 7.246.595,85
Requisitado R$ 38.780,39

Despesas com Pessoal no ano de 2017 — Fonte: SIAPE/SUAP

Ano 2018

Aposentado R$ 46.275.310,38
Ativo permanente R$ 291.842.878,42
Cedido R$ 1.097.655,56
Contrato Professor Substituto R$ 9.498.650,37
Contrato Professor Temporario R$ 0,00
Contrato Temporario R$ 463.758,15
Estagiario R$ 205.154,31

Exercicio +7° art93 8112 R$ 0,00
Exercicio Descentralizado da Carreira R$ 67.769,67
Exercicio Provisorio R$ 4.615,25
Instituidor de Pensdo R$ 7.914.563,67
Requisitado R$ 75.271,16

Despesas com Pessoal no ano de 2018 — Fonte: SIAPE/SUAP

Avaliacéo de desempenho, remuneragao e meritocracia
Em 2016, a PRODIRH implementou um novo modelo de avaliagdo de desempenho

para servidores do IFG que estdo no periodo de estagio probatério. Sdo trés documentos:
autoavaliacdo (a propria pessoa se avalia), a avaliacdo da chefia imediata e a avaliagdo da
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equipe — composta por trés pessoas, que devem ser escolhidas pelo préprio servidor em
conformidade com o Art. 20 da Lei 8112 e legislagdo complementar.

Dentre as mudancas destaca cinco pilares importantes. O primeiro deles € a alteracéo
nos formularios que eram aplicados. Os documentos passaram por reformulagdo e o servidor
passou a ter mais clareza do que realmente estda sendo avaliado. A segunda mudanca
importante € a época de realizacdo das avaliacfes. Elas passaram a ter fluxo semestral e serdo
feitas apenas nos meses de setembro (referente ao primeiro semestre do ano) e de marco
(referente ao sequndo semestre do ano anterior).

O terceiro pilar é a forma da devolutiva (feedback). Ela ocorre em trés momentos: o
primeiro deles serd um didlogo entre o servidor avaliado e o seu chefe imediato, apds o
preenchimento dos formularios. No segundo momento, ap6s a chefia entregar as avaliagdes ao
setor de Recursos Humanos (Reitoria ou cdmpus), havera um retorno coletivo da unidade
administrativa, ou seja, serdo apresentados, em reunido, os resultados gerais de todas as
avaliacbes dos servidores em estdgio probatdrio, sem mencionar nome ou problemas
especificos. Essa etapa € cumprida por uma Comissao de Avaliacdo. A terceira e Gltima etapa
sO é vélida para servidores que tiveram notas na avaliacdo abaixo de 7. Para estes, existe uma
devolutiva individual, com a Comissdo de Avaliacdo, que poderd contar com a presenca da
chefia e da equipe do setor Recursos Humano. Caso haja necessidade, sera incluido ainda
alguém da equipe multiprofissional.

O quarto pilar mencionado é a constituicdo das Comissfes de Avaliacdo. Elas sdo
compostas por seis servidores efetivos: trés titulares e trés suplentes. Cada campus e a
Reitoria tera sua Comissdo de Avaliacdo, que analisam as avaliagdes dos servidores da
unidade em especifico e emitem parecer. Essas anélises serdo realizadas nos meses de outubro
e abril de cada ano. A conducao do processo para formar essas Comissdes de Avaliacao é feita
pelo Conselho de Cémpus, nos campus, e pela Diretoria Executiva, na Reitoria. Pela
legislacdo, os integrantes das comissdes deverdo ter, no minimo, graduacéo e terdo atuagdo
por dois anos.

O quinto e ultimo pilar é a instrucdo processual, que € realizada pela Diretoria de
Recursos Humanos, na Reitoria, e pelas coordenacdes de RH, nos campus. Até o término do
estagio probatdrio, o servidor terd um processo unico e exclusivo, onde estardo reunidos todos
os documentos avaliativos referentes a esse periodo. Esse processo serd arquivado até a
avaliacdo final em uma pasta que ficara no setor de recursos humanos de cada unidade.

A remuneragdo dos Servidores Publicos Federais Civis do Poder Executivo é
constituida de vencimento basico, gratificacdes, adicionais, conforme Artigo 40 e 49 da Lei
8.112/1990, e outras parcelas.

No Instituto Federal de Goias temos dois seguimentos de servidores efetivos:

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) - a faixa salarial desta
categoria estd baseada na Lei 12.772 de 28 de dezembro de 2012 e na Lei 13.325/2016 de
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29/07/2016 que altera a remuneracdo, as regras de promogdo, as regras de incorporacdo de
gratificacdo de desempenho a aposentadorias e pensfes de servidores publicos da area da
educacdo, e da outras providéncias.

Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) - a faixa salarial dos servidores TAE

estd contida no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo
(PCCTAE), de que trata a Lei n® 7.596/1987 e cargos referidos no § 5° do art. 15 da Lei n°
11.091/2005, corrigida pela Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016.

Grupo Diregdo e Assessoramento

Tipologias dos Cargos em Comisséao e das Fungdes Gratificadas

Autorizada | Ingressos/2018 @ Egressos/2018 | Ocupadas

Superior (CD) 9 A et e
Funcdes Gratificadas (FG) 227 87 86 220
Funcéo de Coordenacéo de

Cursos (FCC) 126 60 26 116
Total de Servidores em Cargo de 314 113 117 305

CDeemFG

Capacitacdo: estratégia e numeros

Dentre as possibilidades oferecidas pelo IFG para que o servidor possa investir em sua

carreira, ttm-se os programas que destinam auxilio financeiro por meio de bolsas, sendo eles:

Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo de Servidores (P1QS)

Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnolo-
gicos para Servidores (Pipect), que disponibilizam bolsas para servidores que estdo
cursando mestrado, doutorado ou pés-doutorado;

Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa (ProAPP);

Programa Institucional de Incentivo a Traduc¢éo e Publicacdo de Artigos (Pipart);
Programa de Incentivo a Graduacdo e Especializacdo, (PIGE),

Programa de Capacita¢do de Curta Duracdo (PROCAP);

Programa de doutoramento em Educacdo em parceria do IFG com a Universidade de
Santiago de Compostela (USC), na Espanha;

Programa de Mestrado em Administracdo e Contabilidade em convénio do IFG com o
Instituto Politécnico de Porto (IPP);

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
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CAPACITACAO DE SERVIDORES 2017 (R$) 2018 (R$)
PIGE 68.950,00 82.600,00
PIQS 365.850,00 224.100,00
PROCAP 158.485,40 111.042,54
PIPECT 186.739,39 201.015,96
PIPART 5.191,14 8.350,38
uUsC 236.862,74 116.375,76
IPP 659.891,33 281.035,71

Investimento/Programas com capacitacdo de servidores— Fonte: PRODI/PROAD/PROPPG

CURSOS - 2018 DATA ”op%i ig’;:é‘g'r’:;es
TAE PROF TOTAL
1 SIAPE Cadastro 23a27/04 23 0 23
2 Encontro Tl 07/12/2019 37 1 38
3 Cerimonial 26 a 28/11 18 2 20
5 Marketing Profissional 17 a19/10 13 0 13
6 SIAPE Folha 07 a 11/05 26 0 26
7 SIAPE Aposentadoria 13a17/08 21 0 21
8 Prevencdo ao uso de f:irogas no contexto 13 2 20/4 5 4 9
educacional
9 SIOP 10a12/04 10 1 11
10 Centro de selecdo/ Processo Seletivo 27 a 28/03 21 1 22
1 Palestras Relacionan]entg Interpessoal e
Comunicagéo
SOMA 174 9 183

Principais desafios e agdes futuras

A transformacdo em institutos federais possibilitou a ampliacéo e a interioriza¢do do
Instituto Federal de Goias, com a abertura de unidades em regides metropolitanas e em varios
municipios do estado de Goias, ampliacdo do nimero de vagas, de matriculas e de servidores
efetivos, tanto trabalhadores docentes como técnico-administrativos.

Além do expressivo aumento do nimero de Campus com o processo de interiorizacdo
do IFG, ressalte-se 0 processo de implantacdo e reconfiguracdo no que tange a sua estrutura
fisica, organizacional, politico-pedagogico e de pessoal. Esta realidade apresenta velhos e
novos desafios como a conducéo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao em
estrutura multicampi e pluricurricular tdo ampla e complexa, na organizacédo e gestéo da forga
de trabalho, na efetivagdo de uma politica institucional democréatica, na implementacdo de
politicas de formacédo, capacitacdo, aperfeicoamento e a qualificacdo do seu pessoal, na
articulacdo e garantia da autonomia de cada Campus, na fixacdo dos novos servidores nos
campus novos e na oferta de ensino publico e de exceléncia. Assim, a consolidacdo dos
institutos federais assegurou a estrutura organizacional na forma de multicampi, um conjunto
de escolas dirigidas por uma Reitoria responsavel, subordinada ao Ministério da Educagéo.

O ensino profissional e tecnoldgico, ofertado também pelos institutos federais vem
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passando por um momento de enormes desafios para os gestores e demais trabalhadores que
atuam direta ou indiretamente na area de gestdo de pessoas. Dentre 0s aspectos mais criticos
pode-se destacar:

Numero de servidores mediante as novas demandas: um enorme desafio para a
gestdo de pessoas € gerir o quantitativo de servidores necessarios para o atendimento das
diferentes demandas que os institutos abarcam. Trata-se de uma solicitacdo constante dos
Campus a Reitoria. Entretanto, a liberacdo de cddigo de vagas, as formas de ingresso, dentre
outras, é subordinada a legislacdo propria, ao Ministério da Educacdo e ao Ministério da
Economia.

Dimensionamento de cargos e vagas: verifica-se que a politica de recrutamento e
selecdo esta limitada a legislacdo pertinente, o que dificulta a definicdo dos perfis desejados,
bem como a selecdo de novos servidores, em conformidade com as necessidades
institucionais e, muitas vezes, ndo respeitando as particularidades da realidade, as
especificidades e as demandas dos campus que compdem o IFG.

Planejamento, monitoramento e avaliacdo dos Programas, Projetos e Acdes: a
dificuldade de elaboracdo de estratégias de planejamento, monitoramento e avaliacdo das
acOes fragiliza o acompanhamento dos objetivos propostos no PDI e, por conseguinte
inviabiliza gerenciamento por parte da Reitoria, Pro-Reitorias e demais instancias e, sobretudo
da Gest&o de Pessoas dos resultados a serem alcancados pelo IFG. E necesséria a construcao
de indicadores quantitativos e qualitativos, em consonancia com as politicas institucionais,
para a mensuracao dos resultados. Acreditamos que o novo PDI 2019-2023 veio para corrigir
essa deficiéncia e poderemos mensurar melhor as agdes desenvolvidas pelo IFG.

Auséncia de uma politica institucional de fixacdo de servidores no interior,
mediante ao indice elevado de rotatividade (redistribuicdo e remocdo) em todos os
Campus do IFG e a Reitoria. A rede federal passa por uma grande expansao pautada por
motivacOes de naturezas distintas. Por um lado, o crescimento do Pais pressionou a demanda
por méo de obra qualificada. Por outro lado, viu-se uma oportunidade quanto a convergéncia
espacial da expansdo da rede com outras politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
regional.

Todavia, o alcance desse objetivo pode estar em xeque, tendo em vista a baixa
atratividade da carreira docente nos Institutos Federais e o deslocamento para cidades
interioranas ainda em desenvolvimento, com pouca infraestrutura e distantes dos centros
urbanos dificulta a fixacéo dos trabalhadores.

Um grande desafio para a Gestdo de Pessoas do IFG no cenario atual € a superacao da
pratica essencialmente burocratica. Todavia, no contexto da nova institucionalidade, cada vez
mais se exige da Reitoria a adocdo de padronizacdo dos procedimentos, elaboracédo de fluxos,
de normatizacdo e regulamentos, que contribuem sobremaneira para a burocratizacdo e a
racionalizacdo tanto nas areas administrativas e pedagdgicos como também nas relacdes
sociais que sdo estabelecidas no interior da instituigdo.
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6.3 Gestao de Licitactes e Contratos

EXECUCAO 2018 - LOA

ELE- - SENA-

NATUREZA DA MENTO | REITO- | AGUAS ANA- APARE- FOR- GOIA- G,\(ljl'lf' colds | 1aTai INHU- | ITUMBI- | LUZIA- DOR URUA- VALPA- TOTAL

DESPESA DE RIA | LINDAS | POLIS | CIDA | MOsA | Nia | (NA MAS ARA NIA | CANE- | cCU RAISO
DESPESA DO

CONTRIBUICOES 335041 | 54.279,00 54.279,00
OUTROS BENEFI-

CIOS ASSISTEN- 3.3.90.08 0,00
CIAIS

DIARIAS 33.90.14 | 512.696,22 2421204 | 222068 | 22.721,15 107'061’2 320370 | 9.061,53 | 2082539 | 4.996,83 | 1354520 | 6.12472 | 1.437,66 | 23.863,30 |  1.668,59 | 753.728,92
ASSISTENCIA 339018 | 291505 | 54 263,00 | 44.049,56 | 23.466,00 | 54.076,00 | 2*68856 | 4149100 | 31.131,00 | 150000 | 9.205.00 | 53.107,00 | 27.937,00 | 16.609,00 | 2659035 | 20.848,00 | 8212733,
ESTUDANTIL o1 1 53
ASSISTENCIA AO

PESQUISADOR 3.3.90.20 0,00
MATERIAIS DE 33.90.30 | 558.712,28 | 49.950.11 | 34.833,01 | 62.332,43 | 98.790,31 | #°01229 | g1 0ag 67 | 28.794,60 | 46.500,70 | 1953320 | g 945,10 | 30.921,27 | 6165550 | 3EETOT | 7441105 | 1917239,
CONSUMO 8 6 6 03
PASSAGENS E

DESPESAS COM 33.90.33 | 303.346,26 8.075,81 311.422,07
LOCOMOCAO

SERVICOS DE

CONSULTORIA 3.3.90.35 0,00
SERVICOS DE 2.023.802, 2.044.939,
S o 3.3.90.36 = 1.688,00 221250 | 3.003,70 | 1.804,26 439550 | 1.000,00 7.033,50 >
SERVICOS DE MAO- 944.001,3 | 1.024.151 | 1.196.803, | 1.133.312 | 3.751.048 | 534.773,2 | 745.724,9 | 1.555.041 | 1.088.645 1.206.130 | 715.070,2 | 1.183.470 17.356.666
Y 33.90.37 | 655.509,74 : P > oo g 2 ; g oy | 98474363 o 2 | es828054 o
SERVICOS PESSOA 6.856.120, | 201.507,7 | 302.779,7 360.548,3 | 2.584.902 | 325.895,5 | 278.929,8 | 340.479,6 | 430.539,1 302.267,6 604.921,0 13.692.985
Hpi i 3.3.90.39 > . 7| 209.240,08 S g : : 6 + | 60157053 8 | 67.047.15 | 2723330 ped
SERVICOS TECNO-

LOGIA DA INFOR- 132.140,0

MACAQE COMU. | 339040 | 455.131.94 3.375,00 0| 199336 | 58.560,00 | 17.548,88 668.749,18
NICACAO
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OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E 339047 | 1272572 | 51143 | 145449 73533 | 737,26 | 20.01693 | 509,50 | 1.09908 | 185372 | 124676 | 1.21616| 990300 | 20362 | 1.22534 50950 | 53.947,93
CONTRIBUTIVAS
INDENIZACOES E
RESTITUICOES -
R S re. | 339092 | 381612 1.247,69 258272 1479211 1619,94 6.678.91 30.737,49
RIORES -
INDENIZAGCOES E
RESTITUICOES - 339093 | 10479555 50520 | 3.098,06 652,40 1.067,10 110.118,31
AJUDA DE CUSTO
SERYICOSPESSOA | 330130 | 286.77797 | 10.00552 | 9.68072 |  7.986,48 | 12.11528 | 28.91200 | 4.65200 | 393478 | 462560 | 978196 | 1047360 | 747799 | 955397 417360 |  6.447.20 | 416.598,67
SERVICOS PESSOA
JURIDICA - EXERC. | 3.3.91.92 331033 | 3.310,33
ANTERIORES
OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E 339147 | 1816141 18.161,41
CONTRIBUTIVAS
TOTAL CUSTEIO - 10137.379 | 1230248 | 1447473 | 1502784, | 1696.601 | 7.635.247 | 1020253 | 1.157.235 | 1.992.770 | 1650.837 | 1758873, | 1590.761 | 871577,1 | 1995903 | oo | 45.645618
EXECUTADO o1 12 02 17 66 80 41 81 91 28 56 75 3 00 667, 24
TOTAL CUSTEIO - 18.511.633 | 1.112.010 | 1.734.692 | 1.388.641, | 1.745.557 | 7.705.867 | 1.158.106 | 1.130.090 | 2.023.138 | 1.627.281 | 1.866.107, | 1.577.513 | 990.586,0 | 2.028.272 45.679.965
ORCAMENTO 15 00 29 39 79 31 46 29 2 15 37 86 0 | 27
CUSTEIO - PER-
CENTUAL EXECU- 103,38% | 110,54% | 8344% | 10822% | 97,20% | 99,08% | 88,10% | 102,40% | 98,50% | 10145% | 93,99% | 100,84% | 87,99% | 9840% | 89,17% | 99,92%
TADO
SERVICOS PESSOA 120.918,4
JURIDICA 4.4.90.39 0 129.918,40
OBRASEINSTALA- | , o0 300.000,0 240.452,8 196.660,5 450.444.8 1.196.558,
COES 4.90. 0 9 3 0 2
SERVICOS TECNO-
LOGIA DA INFOR-
MACAQE COMU. | 449040 | 149490 1.494,90
NICACAO
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PER- 449052 | 1963908, | 1qq4589 0,00| 1544305 | 3.750,00 | 2766305 | 5377000 | 1.768,00 | 3031467 30.204,84 0,00 | 49.15724 | 7.920,00 | 146.14020 | 2541785,

68 1 3 05

MANENTES
TOTAL INVESTI-
MENTO - EXECU- 1.365.403, | 19 945,89 | 3000000 | 15 443 05 | 2442028 | 576.630.5 | 5770 00 | 1.768,00 | 4998072 0,00| 3020484 | 12991841 5086020 | 7 g9 00 | 14614020 | 3869756,
Mo 58 0 9 1 6 0 4 57
TOTAL INVESTI-
MENTO - ORCA. 280,00 6000000 280,000
MENTO
INVESTIMENTO -
PERCENTUAL 100,40% 96,11% 99,74%
EXECUTADO
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EXECUGAO 2018 - DESCENTRALIZAGAO

ELE- " SENA-
NATUREZA DA MENTO REITO- | AGUAS ANA- APARE- FOR- GOIA- G,\?I':' GOIAS | JATAT INHU- | ITUMBI- | LUZIA- DOR URUA- VALPA- TOTAL
DESPESA DE RIA LINDAS | POLIS CIDA MOSA NIA Phoatl MAS ARA NIA CANE- cu RAISO
DESPESA DO
DIARIAS 3.3.90.14 33.288,28 27.116,61 60.404,89
ASSISTENCIA 724.190,0
ESTUDANTIL 3.3.90.18 18.700,00 12.550,00 0 755.440,00
MATERAIS DE
DISTRIBUICAO 3.3.90.32 47.832,00 47.832,00
GRATUITA
MATERIAIS DE 143.018,0
CONSUMO 3.3.90.30 24.301,90 . 167.319,94
PASSAGENS E
DESPESAS COM 3.3.90.33 0,00
LOCOMOGAO
SERVICOSPESSOA | 339036 | 137.350,00 32.682,05 170.032,05
FiSICA
SERVICOS DE MAO-
DE.OBRA 3.3.90.37 | 640.157,58 25.000,00 22.500,00 687.657,58
SERVICOS PESSOA 1.250.908,9 146.768,7 1.437.677,6
JURIDICA 3.3.90.39 > 40.000,00 1 3
SERVICOS PESSOA
JURIDICA 3.3.91.39 | 160.624,98 160.624,98
OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E 3.3.91.47 40.100,00 40.100,00
CONTRIBUTIVAS
TOTAL CUSTEIO 2'328'961'; 0,00 | 27.116,61 | 101.851,90 | 32.682,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1'036'432 0,00 0,00 0,00 3'527'039'3
SERVICOS DE 4.4.90.39 1.565.093 1.565.093,3
PESSOA JURIDICA e 31 1
OBRAS E INSTALA- 597.877,2 | 278.897,1 3.800.000 141.922,6 5.987.943,9
COES 4.4.90.51 3 3 | 58575539 00 583.491,55 0 0
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PER. 449052 | 35580500 107.019,8 338.451,5; 547.618,8 266.398,8 398.01225, 2.013.393,2
MANENTES
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Assisténcia Estudantil
TEMPO INTE-
GRAL 260.600,00 | 255.035,76 137.745,00 227.460,00 | 64.620,00 | 213.846,00 | 254.311,18 | 156.360,00 156.720,00 1.726.697,94
EIA 168.860,00 | 117.120,00 | 75.555,00 | 89.210,00 | 132.228,50 | 68.340,00 | 31.680,00 | 71.692,00 | 32.160,00 | 21.840,00 | 49.920,00 | 48.240,00 69.000,00 | 85.680,00 | 1.061.525,50
AUXILIO PER-
MANENCIA 56.800,00 | 238.950,00 | 139.440,00 | 228.630,00 | 844.889,00 | 45.240,00 | 60.600,00 | 236.880,00 | 121.549,14 | 157.590,00 | 180.270,00 | 34.080,00 | 199.525,00 | 41.010,00 | 2.585.453,14
FILHO C/ DEFI-
CIENCIA 1.200,00 3.338,00 2.160,00 6.698,00
APOIO DIDATI-
CO (PARCELA
UNICA) 1.125,00 3.450,00 | 1.200,00 750,00 | 1.500,00 225,00 375,00 8.625,00
VESTUARIO
(PARCELA
UNICA) 240,00 1.440,00 840,00 360,00 240,00 3.120,00
MORADIA
64.395,00 | 66.150,00 130.545,00

RESTAURANTES

576.399,80 150.891,65 | 44.040,99 34.814,80 | 642.464,03 752.295,83 | 382.301,45 | 2.583.208,55
AUXILIO -
DESPESAS
MEDICAS 13.170,00 13.170,00
TOTAL ASSIS-
TENCIA ESTU-
DANTIL 13.170,00 | 487.460,00 | 611.105,76 | 792.759,80 | 455.585,00 | 985.345,50 | 343.080,00 | 373.296,65 | 634.348,99 | 410.405,32 | 370.604,80 | 872.654,03 | 239.415,00 | 1.020.820,83 | 508.991,45 | 8.119.043,13
PROCAP 30.000,00 | 3.600,00| 7.00337| 6.599,33| 7.988,69| 34.629.45| 4.040,40 | 5.400,00 | 10.370,37 | 6.184,17 | 6.19529| 6.000,00 | 4.250,00 10.707,43 | 3.771,04 | 146.739,54
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FUNCIONAMENTO - INVESTIMENTO 2.600.000,00 2.599.978,02 100,00%

CAPACITACAO 1.087.182,00 1.085.641,57 99,86%
FUNCIONAMENTO - CUSTEIO 36.023.996,00 36.023.993,07 100,00%
FUNCIONAMENTO - 339100 423.042,00 423.042,00 100,00%
FUNCIONAMENTO - RECEITA PROPRIA 773.656,00 772.500,82 99,85%
CONIF 54.279,00 54.279,00 100,00%
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 7.077.841,00 7.066.194,63 99,84%
PUBLICIDADE 20.000,00 0,00%
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1.1. A Lei n°® 11.892, de 2008, criou a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, constituida por diferentes institui¢fes, dentre as quais os Institutos
Federais, que sdo instituicbes de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino.

1.2.  Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/IFG 2019/2023, as
acOes politico-pedagdgicas do Instituto Federal de Goias estdo relacionadas com a oferta de
cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino. J& a sua organizacdo administrativa
relaciona-se com a gestdo orcamentaria, contabil, financeira, patrimonial e de servicos gerais
administrativos e de logistica, com a responsabilidade de viabilizar a infraestrutura e o
abastecimento, oferecendo condi¢fes adequadas de trabalho e plenas condigbes para a
realizacdo das agdes institucionais.

1.3.  Os servicos e as contratacbes mais relevantes da instituicdo sdo aqueles
estabelecidos na Portaria IFG n° 1.006/2012, que definiu os servicos de natureza continua no
ambito do IFG e sdo essenciais para o funcionamento basico da instituicdo. Sdo os servicos de
limpeza e conservacao; vigilancia; correios; reprografia; telefonia fixa e mével; comunicacgéo
de dados; manutencdo predial preventiva e corretiva; motoristas; copeiragem; carregamento;
mensageiro, marcacdo, remarcacdo e cancelamento de passagens aéreas nacionais e
internacionais; fornecimento de energia elétrica e agua tratada; manutencdo preventiva e
corretiva em sistemas de ar condicionado e elevadores; abastecimento e manutencao
preventiva e corretiva de veiculos oficiais; organizacdo, planejamento e execucdo de eventos
institucionais, processos seletivos e concursos publicos; fornecimento de alimentacdo; dentre
outros servigos.

1.4. Essas necessidades descritas sdo continuas, permanentes, com frequéncias
diarias, cuja interrupcdo pode comprometer a responsabilidade que a Administracdo possui de
oferecer a infraestrutura e o abastecimento necessarios para 0 cumprimento da missao
institucional.

1.5.  As aquisicOes e contratacOes de servicos realizados no &mbito do IFG sdo, via
de regra, precedidas de licitacbes, na modalidade pregdo eletrbnico, de acordo com o0s
preceitos estabelecidos na Lei n° 8.666/93 e demais normativas especificas (decretos,
instrucdes normativas, portarias, etc.).

1.6. Contudo, ainda de acordo com as possibilidades legais estabelecidas na Lei
Geral de Licitacdes e Contratos, o legislador entendeu que, para certos limites de valor,
poderia o administrador n&o licitar quando o custo econdmico da licitagdo for superior ao
beneficio dela decorrente. Dessa forma, quando identificados casos em que a aquisi¢ao ou a
contratacdo de servicos é de baixo valor econémico realiza-se a dispensa de licitagéo,
formalizando a contratacdo de maneira direta com os fornecedores. Todavia, € importante
registrar que os procedimentos de contratacOes diretas realizadas pelo IFG ndo implicam em
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afastamento das normas legais e procedimentos formais para sua realizacéo, sendo observado
0 devido processo administrativo.

1.7.  Existem, ainda, os procedimentos de contratacdes diretas realizadas por meio
de inexigibilidade de licitacdo, cuja previséo legal esta insculpida no art. 25 e incisos da Lei
n°® 8.666/93. Essas situacdes ocorrem quando sdo identificados casos de inviabilidade de
competicdo, em especial quando apenas um unico fornecedor é exclusivo na fabricacdo/venda
de determinado produto ou servico.

1.8. Em que pese diversas aquisi¢cOes e contratacdes de servicos da instituicao
serem realizadas de forma direta, por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, o
montante geral das despesas nessas modalidades, no exercicio de 2018, representam apenas
12% (doze por cento), enquanto as aquisicOes e contratacdes decorrentes das licitagdes (sejam
elas nas modalidades pregéo eletronico, concorréncia, regime diferenciado de contratacoes,
etc.) representam o total de 88% (oitenta e oito por cento).

1.9.  Os principais desafios na gestdo das licitacbes e contratacBes publicas no
ambito do IFG estdo diretamente ligadas as fases de planejamento, gerenciamento e execucao.
Para que seja possivel a realizacdo de contratacbes eficientes, eficazes, econémicas e
sustentaveis € necessaria a realizacdo de um adequado planejamento, envolvendo diversos
setores da instituicéo.

1.10. As fases de gerenciamento e execucdo também requerem especial atencdo e
constante capacitacdo dos servidores envolvidos, j& as mudancas e alteracdes na legislacao e
nos instrumentos normativos sdo constantes, bem como a forte atuacdo dos 6rgdos de controle
interno e externo.

1.11. No decorrer dos tltimos anos, em funcdo da grave crise econémica vivenciada
no pais, o Governo Federal, além de ter promovido diversos contingenciamentos e cortes
orcamentarios, vem liberando o orcamento de forma fracionada durante o exercicio
financeiro, por muitas vezes muito aquém do valor necessario para a manutencao de todos 0s
contratos firmados pela instituicdo. Esse cenario orcamentario e financeiro impacta
diretamente na execucgéo dos contratos, pois atrasam suas execucdes, atrasam o pagamento de
fornecedores, que posteriormente pleiteiam o pagamento de juros e encargos moratérios, e
impossibilita a administracdo de planejar novas contratacdes.
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6.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O orgcamento inicial do IFG, aprovado na Lei Orcamentaria Anual para 2018, foi de
R$ 415.236.802,00. Desse valor, cerca de 83,40%, estava vinculado ao pagamento de pessoal,
encargos sociais e beneficios. No que se refere ao orcamento das despesas correntes de cus-
teio para o funcionamento e manutencdo da Instituicdo o percentual apontado na LOA foi de
15,8%, ficando, portanto, R$ 3.680.000,00 de investimento/capital, representando 0,8% do
orcamento do IFG.

Contudo, houve um suplementagdo orcamentéria ao longo de 2018 no valor de R$
36.847.633,56; dos quais, R$ 33.019.256,46 para pagamento de pessoal, encargos sociais e
beneficios da Instituicdo, e R$ 3.828.377,13 destinados as despesas correntes de custeio.. Per-
fazendo um total orcamentario (dotacdo inicial + suplementacdes) de R$ 452.084.435,56

A execucdo das agdes orcamentarias pelo IFG ao longo do exercicio de 2018 foi afeta-
da pelo contingenciamento de parte do orcamento do Instituto, seja nas acdes de custeio quan-
to de capital. As incertezas sobre a possibilidade de execugdo orcamentaria em sua totalidade
acarretou perda nas acOes das atividades finalisticas da Instituicdo e ressaltando também que
durante todo o exercicio, a Instituicdo apesar de ter crédito disponivel, s6 poderia empenhar
os valores constantes na conta Unica limite a utilizar, sendo estes sempre valores abaixo do
previsto para funcionamento e manutencdo da Instituicdo. Assim, para garantir as acdes de
custeio, as acOes para aquisi¢cOes de equipamentos e materiais permanentes foram realizadas
principalmente no final do ano.

As acles de custeio ficaram sujeitas apenas ao funcionamento minimo da Instituicéo,
considerando seus contratos continuos, exigindo esforcos da administracdo na revi-
sdo/readaptacdo dos instrumentos contratuais firmados pelo IFG.

Destacamos também que o recurso financeiro enviado pelo MEC/SPO para liquidacao
das despesas sofreu limitacdo quanto aos valores enviados e também quanto ao prazo para
este envio, que ao longo do exercicio de 2018, chegando parcialmente uma vez ao més, ge-
rando incertezas em honrar os compromissos assumidos com as empresas prestadoras de ser-
Vvigos terceirizados.

No que se refere as acdes de investimento para obras e/ou instalaces, as mesmas so-
freram descontinuidade devido tanto a questdo orcamentaria, ja destacado anteriormente, re-
traindo a programacdo de obras, bem como, o atraso das descentralizacGes por parte do go-
verno federal, prejudicando o andamento das licitagdes encaminhadas em 2018.

Desse modo, analisando todos os fatores impeditivos para execucao or¢camentaria por
parte do IFG, o mesmo conseguiu desempenhar a contento, replanejando as a¢des devido as
limitacGes orcamentarias e financeiras, chegando a 99,93 % do or¢camento previsto na LOA.
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VALOR VALOR
OBJETO CAMPUS EMPRESA VALOR CONTRATO AVDArIﬁ% VA"MO' RTOTAL | EMPENHADO | EMPENHADO
LOA 2018 TED 2018
COBERTURA DA QUADRA POLIESPORTIVA DO . GEVEX CONSTRUGOES — EIRELL
CAMPUS ANAPOLIS ANAPOLIS |0 o 62.690,0001-07 578.897,13 578.897,13 278.897,13
CONSTRUGAO E COBERTURA DA QUADRA . GEVEX CONSTRUGOES — EIRELL
POLIESPORTIVA DO CAMPUS AGUAS LINDAS | ACUAS LINDAS | o5 5 464.690/0001-07 597.877,23 597.877,23 597.877,23
CONSTRUGAO E COBERTURA DA QUADRA GEVEX CONSTRUGOES — EIRELL
POLIESPORTIVA DO CAMPUS APARECIDA APARECIDA | c\p: 15.464.690/0001-07 585.755,39 585.755,39 585.755,39
CONSTRUGAO E COBERTURA DA QUADRA GEVEX CONSTRUGOES — EIRELL
POLIESPORTIVA DO CAMPUS ITUMBIARA TTUMBIARA | Np3: 15.464.690/0001-07 583.491,55 583.491,55 583.491,55
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA
PARA EXECUGAO DA 22 ETAPA DE GOIANIA OESTE ?ﬁf»‘;-c?gz;?%&%ﬁg [7)’; 6.642.915,77 6.642.915,77, 3.800.000,00
IMPLANTAGAO DO CAMPUS GOIANIA OESTE Hata
OBRA DE ILUMINAGAO DAS AREAS DE
TRANSITO PARA REFITORIO E BLOCO " 1.3, AZEVEDO CONSTRUTORA LTDA
TECNOLOGICO E CONSTRUGAO DE POGO LUZIANIA 1 oNp3: 05.636.462/0001-13 99.956,40 99.956,40
ARTESIANO DO CAMPUS LUZIANIA
COBERTURA DA QUADRA DE ESPORTE E ASENG — ENGENHARIA, CONSTRUTORA E
CONSTRUGAO DE ARQUIBANCADA, VESTIARIO | FORMOSA  |INCORPORADORA EIRELT 240.452,89 240.452,89
E BANHEIROS DO CAMPUS FORMOSA CNPJ: 17.877.931/0001-75
REFORMA E ADEQUAGAO DO AUDITORIO PARA " .. AZEVEDO CONSTRUTORA LTDA
CINETEATRO DO CAMPUS LUZIANIA LUZIANIA 1 o\p3: 05.636.462/0001-13 29.962,00 29.962,00
REFORMA/MELHORIA/ADEQUAGAO GINASIO " .. AZEVEDO CONSTRUTORA LTDA
DO CAMPUS LUZIANIA LUz [ 05 636.462/0001-13 141.922,60 141.922,60 141.922,60
OBRA E SERVICOS DE ENGENHARIA CISANDO
FINALIZAR AS INSTALAGOES ELETRICAS
PREDIAIS, DE SPDA, PAINEIS DE
VEDAGAO/FECHAMENTO VERTICAL DOS
AMBIENTES ENTRE A COTA SUPERIOR DE JATAL Eﬁg\f ZESNg;N:g;/IgO%Iﬁ‘; 196.660,53 196.660,53
ALVENARIA E COBERTURA, RETOQUES DE Etaate
PINTURA E ARREMATES EM BLOCOS DE
SAULAS DE AULAS E LABORATORIOS DO
CAMPUS JATAf
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA senaDOR  |CMM CONSTRUTORA MORAES E
PARA EXECUGAO DA 22 ETAPA DE CANEDO  |MARTINS LTDA ~ EPP 5.808.957,93 933.667,33 6.742.625,26 459.444,80
IMPLANTAGAO DO CAMPUS SENADOR CANEDO CNPJ:
MANUTENGAO/REFORMA DO AUDITORIO DO PRIME CONSTRUGOES LTDA
CAMPUS TNHUMAS INHUMAS | 012 482.096/0001-86 1.565.093,31 1.565.093,31 1.565.093,31

17.071.942,73 933.667,33 18.005.610,06 459.444,80 7.553.037,21
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Despesas por modalidade de contratacéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS

2018 2017
. S Despesas Exe- Despesas Exe-
Modalidade de Licitacdo cutadas Despesas Pagas cutadas Despesas Pagas
02 CONVITE 437.113,42
04 CONCORRENCIA 767.829,03 628.186,14 2.532.628,66 1.651.207,20
06 DISPENS'%SE LICITA- 4.514.325,51 3.495.393,43 7.888.968,64 5.821.56,48
07 INEXIGIBILIDADE 1.452.861,51 1.133.259,54 1.169.822,67 1.034.375,19
08 NAO DE APLICA 412.217.327,95 | 372.825.222,98 | 398.493.767,36 | 397.196.492,09
09 SUPRIMENTO DE FUN- 1.775,61 1.775,61
DOS
10 REGIME DIFERENCIA-
DO DE CONTRATACAO 6.605.466,10 21.713,58 4.624.777,26 585.076,93
PUBLICA
12 PREGAO 35.842.924,06 24.201.509,51 28.940.575,18 22.772.416,07
TOTAL 461.839.623,19 | 403.307.060,79 | 443.650.539,77 | 429.051.133,96

Dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés anos:

Unidade concedente ou contratante
Nome: Instituto Federal de Goias
Quantidade de instrumentos celebra- | Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade dos 1,00)
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Convénio
Contrato de repasse
Uit €l Ereuzh .. 01 01 46.689,79 | 49.810,79 | 13.835,68
Descentralizada
Totais 01 01 01 46.689,79 49.810,79 13.835,68
Fonte: Siafi

Da Frota do IFG

No ano de 2018 o IFG possuia 67 (sessenta e sete) veiculos proprios oficiais de uso
comum.

Os veiculos do IFG rodaram em média no ano de 2018 aproximadamente 16.951,13
km, e nesse ano totalizamos aproximadamente 1.135.726,34 km rodados. A média de idade
dos veiculos de nossa frota é de 7 anos.

Os custos com a manutencdo da frota sdo os seguintes: Combustivel e limpeza: R$
618.976,26 e manutengdo: R$ 713.956,11, perfazendo um total de R$1.332.932,37 (Um mi-
Ihdo trezentos e trinta e dois mil novecentos e trinta e dois reais e trinta e sete centavos).
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6.5 Gestao da Tecnologia da Informacao

6.6.1. Conformidade Legal
Legislacdo Aplicada

Para assegurar a conformidade com as leis, decretos e demais normas aplicadas a Ges-
tdo de Tecnologia da Informacéo, o Instituto Federal de Goias observa um conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgdos de controle. Nesse
contexto, o IFG verifica habitualmente as normas e orientaces publicadas pela Secretaria de
Tecnologia da Informacdo do Ministério da Economia e pelo SISP - Sistema de Administra-
¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacéo.

Na tabela abaixo, listamos alguns dos principais normativos no ambito do governo, do

SISP e 6rgéos de controle que envolvem a area de T1 e sua situacdo no IFG.

Documento de Referéncia

Descrigdo

Situacdo no IFG em 2018

Acordao TCU n° 2.308/2010

Orientam as unidades sob a sua jurisdicéo,
supervisdo ou estrutura acerca da necessidade
de estabelecer formalmente: objetivos institu-

cionais de Tl alinhados as estratégias de ne-
gocio; indicadores para cada objetivo defini-
do, preferencialmente em termos de benefi-
cios para o negécio da instituicdo; metas para
cada indicador definido; mecanismos para
que a alta administragdo acompanhe o de-
sempenho da TI da institui¢do

Formalizado através do PDTI
2016-2018.

Instrucdo Normativa MP/SLTI
n® 04/2014

DispGe sobre o processo de contratacdo de
Solucgdes de Tecnologia da Informag&o pelos
orgdos integrantes do Sistema de Administra-
cao dos Recursos de Informacéo e Informati-

ca (SISP) do Poder Executivo Federal.

Em 2018 pelos menos 24 pro-
cessos de contrata-
¢Oes/aquisigdes realizados em
conformidade a IN 04/2014.
Através de memorando circu-
lar da PROAD e DTI, define
0s procedimentos no ambito
do IFG para atendimento a IN
04/2014

Guia de PDTI do SISP 2015

Documento da Secretaria de Logistica e Tec-
nologia da Informacdo que dispbe sobre os
padrdes, orientacOes, diretrizes e templates

para elaboracdo do Plano Diretor de Tecnolo-

gia da Informacéo.

Acompanhamento do PDTI
2016-2018 do IFG com base
nas orientaces do Guia de
PDTI do SISP.

Decreto n° 8.539, de 8 de outu-
bro de 2015

Dispde sobre 0 uso do meio eletrénico para a
realizacdo do processo administrativo no
ambito dos drgdos e das entidades da admi-
nistracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Criado Comissdo para implan-
tacdo da solucéo através da
Portaria n® 1835/2018-1FG.
Previsdo de inicio de funcio-
namento em abril de 2019.

Guia de Governanca de TIC do
SISP

OrientacBes aos 6rgados e entidades pertencen-
tes ao Sistema acerca da evolucéo da Gover-
nanca de TIC em suas organizacdes

Utilizado como referéncia para
implantar a governanca de Tl
no IFG. Detalhamento no Cap.
2 — Modelo de Governanga

Estratégia de Governanga Digi-
tal da Administracdo Publica
Federal (EGD) 2016-19

A Estratégia Geral de Governanca Digital
pretende promover um movimento de simpli-
ficacdo e agilizacdo na prestacdo dos servigos

publicos e de melhora do ambiente de neg6-
cios e da eficiéncia da gestdo publica.

PDTI 2016-2018 tendo como
referéncia a EGD 2016-2019

Decreto n° 8.638, de 15 de

Institui a Politica de Governanga Digital no

Criado o plano de dados aber-
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janeiro de 2016 ambito dos 6rgéos e das entidades da admi- | tos no IFG. Criado o Comité
nistracdo publica federal direta, autarquica e de Governanga Digital.

fundacional, 2016

Dispde sobre a implantacédo da Governanca
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo
nos 6rgaos e entidades pertencente sdo Siste-
ma de Administracdo dos Recursos de Tecno-

logia da Informacéo do Poder Executivo
Federal - SISP.

Transformacdo do Comité
Gestor de Tecnologia da In-
formacdo em Comité de Go-

vernanga Digital presidido pela
Diretoria Executiva.

Portaria 19 de 29 de maio de
2017 — Secretaria de Tecnolo-
gia da Informacdo/MPDG

Elaborado Plano de A¢édo pelo

FORTI e aprovado pelo CO-

NIF. Em execuc¢do no &mbito
do IFG.

Acordio TCU ne 882/2017 Determlng a elaboracéo de plano deNagao para
melhoria da governanca e da gestéo de Tl

6.6.2. Modelo de Governanga de Tl

O Instituto Federal de Goias procura adotar as orientagdes do Guia de Governanca de
TI do SISP para direcionar as decisdes que envolvem a governanca e gestdo de Tl de modo a
obter um comportamento desejavel no uso da TIC, alinhado com o0s objetivos e metas da Ins-
tituicdo.

Deste modo, o IFG segue as préticas relacionadas a governancga de TIC indicadas no
Guia conforme descrito abaixo:

Prética 01 - Envolvimento da alta administracdo com iniciativas de TIC

Através do Comité de Governanca Digital, Portaria 1740 de 24/07/2018, a alta admi-
nistracdo do IFG (Reitoria, Pro-Reitorias e Diretorias) participam das decisdes sobre a aplica-
cdo dos recursos de TIC e defini¢bes de prioridades. A criacdo do Comité de Governanca,
Riscos e Controle do IFG, Portaria 2716 de 21/12/2016, também desenvolveu um cenario
favoravel a evolucdo da Governanca de TIC no ambito do IFG.

Préatica 02 - Especificacdo dos direitos decisérios sobre TIC

No IFG, duas estruturas sdo definidas para tomadas de decisdo sobre recursos de TIC:
Comité de Governanga Digital no &mbito de Governanga de TIC e Diretoria de Tecnologia da
Informac&o no ambito da Gestdo de TIC.

Na figura abaixo, representamos o papel de cada um no IFG:
Figura 2: Diferenca entre a Gestdo e Governanca de Tl no IFG
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Necessidades das Partes Interessadas

Governanca de TIC

AVALIAR

DIRECIONAR MONITORAR

Gestao de TIC

Projetos de Operagoes de |
TIC TIC

Pratica 03 - Comité de TIC

O CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do IFG foi
constituido em 2011 através da Portaria 937 de 08/11/2011. Com a publicacdo do Decreto
8.638/2016 que estabelece a politica de governanca digital no governo federal, o CGTIC foi
transformado em Comité de Governanca Digital, incluindo em sua composicéo todas as Pro-
Reitorias, Diretoria de TI, Setor de Desenvolvimento Institucional, dois Diretores de Campus
e a Diretoria Executiva que preside o Comité.

Prética 04 - Riscos de TIC

Juntamente com a Auditoria Interna do IFG, foi elaborado em 2018 o Plano de Geren-
ciamento de Riscos de TIC. O plano é monitorado pela Diretoria de Tecnologia da Informa-
cdo e Coordenacdes subordinadas. Sdo 27 riscos identificados para serem monitorados e/ou
gerenciados, e citamos um como exemplo e destaque:

Risco 20
Processo Backup de bancos de dados e arquivos institucionais
Objetivo Garantir a seguranca da informacéo dos dados institucionais
Evento Indisponibilidade no processo de backup
Causa Falta de energia elétrica no datacenter pela concessionaria
Consequéncia Instituicdo/setor/servidor néo ter o backup dos arquivos institucionais
Tratamento Utilizag&o de sistema redundante de nobreak; Utilizagdo de gerador
Monitoramento Testar com frequéncia 0 sistema de_nobreak e gerador;
Manter contrato de manutengéo sempre ativo do gerador e nobreak;
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Préatica 05 - Portfélio de TIC

A Diretoria de Tecnologia da Informacéao gerencia o Portfélio de TIC do IFG, atuando
nas seguintes areas:

. Gerenciamento do Catélogo de Sistemas pela coordenacao de desen-
volvimento de sistemas e disponibilizado na pagina:
http://www.ifg.edu.br/dti/sistemas

o Atualmente o IFG possui e mantém cerca de 40 sistemas, dentre
as categorias académico e administrativo/institucional.

. Gerenciamento do Catalogo de Servicos pela coordenacéo de servigos e
suporte e disponibilizado na pagina: http://www.ifg.edu.br/dti/servicos-de-ti

. Gerenciamento do Portfdlio de Projetos pela Diretoria de Tecnologia
da Informagdo e utilizado a ferramenta Redmine: https://projetos.ifg.edu.br/

. Gerenciamento do Portfélio de Contratos pela Diretoria de Tecnologia
da Informagdo e utilizado a plataforma SUAP — mddulo de Contratos:
https://suap.ifg.edu.br/

. Gerenciamento de Servigos de TIC pela Coordenacdo de Servicos e
Suporte através da ferramenta GLPI: https://suporte.ifg.edu.br/

. Gerenciamento de Infraestrutura de TIC pela Coordenacédo de Redes e
Infraestrutura.

. Gerenciamento Orcamentéario de TIC pela Diretoria de Tecnologia da
Informacédo através do Plano Anual de Contrataces de Solucdes de TIC.

. Gerenciamento de Cédigo Fonte dos Sistemas pela Coordenacéo de
Desenvolvimento de Sistemas através da ferramenta GitLab: https://qitlab.ifg.edu.br

O balanceamento do Portfélio de TIC é realizado em conjunto com o Comité de Go-

vernanca Digital, com o objetivo de alinhar o que precisa ser executado com a capacidade de
execucao.

Prética 06 - Alinhamento Estratégico

Através do Comité de Governanca Digital do IFG e do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacé&o, busca-se a manutencéo do alinhamento das ac¢Ges e uso de recursos de TIC com
0s objetivos e metas da Instituicdo. Nesta pagina, encontra-se as informacdes do Comité:
http://www.ifg.edu.br/comites/cgd.

Pratica 07 - Sistema de comunicacdo e transparéncia

Atraveés da pagina da Diretoria de Tecnologia da Informacéo
(http://www.ifg.edu.br/dti/) sdo divulgados o catalogo de sistemas, catalogo de servicos, o
plano diretor de tecnologia da informacgdo bem como o status de sua execucado citando cada
acao/projeto, além de outras informacdes pertinentes da area de TI.

Pratica 08 - Conformidade do ambiente de TIC
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Para assegurar a conformidade com as leis, decretos e demais normas aplicadas a Ges-
tdo de Tecnologia da Informac&o, o Instituto Federal de Goias observa um conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgéos de controle. Nesse
contexto, o IFG verifica habitualmente as normas e orientagdes publicadas pela Secretaria de
Tecnologia da Informacao do Ministério da Economia e pelo SISP - Sistema de Administra-
cao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo. No capitulo 1 deste Relatério séo citados 0s
principais normativos relacionados a TIC e a situacéo no IFG.

Pratica 09 - Monitoramento do desempenho da TIC

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo monitora e supervisiona o desempenho das
acOes empreendidas pela TIC através das metas indicadas no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo. A verificagdo é realizada mensalmente através da planilha de medicéo das metas
e acdes do PDTI vigente e pode ser acessar em: https://tinyurl.com/acompanhamento-pdti-ifg

Outro monitoramento refere-se a satisfacdo dos usuarios frente ao servico de suporte
de TI. A meta do PDTI vigente € de no minimo 80% de satisfacdo e através da ferramenta
GLPI, usada na gestdo de servigos e suporte, tem-se o resultado médio de 97,5% no ano de
2018. Abaixo gréafico do atendimento de suporte de TI e satisfacdo dos usuarios:

Figura 3: Atendimento de Suporte de Tl do IFG no ano de 2018 — Fonte supor-
te.ifg.edu.br

Préatica 10 - Avaliacdo do uso da TIC

Através do PDTI 2016-2018, foram definidos metas e acdes relacionados ao uso e alo-
cacdo dos recursos de TI, com vistas a assegurar a existéncia de recursos suficientes para o
atendimento das necessidades. Exemplos de metas e a¢6es do PDTI: Realizar analise do qua-
dro atual de profissionais de TI e propor estrutura minima para o IFG; Manter a utilizagdo dos
recursos do datacenter em no maximo 70% da capacidade total; Otimizacéo de contetdo do
datacenter.

O PDTI é executado e monitorado pela Diretoria de Tecnologia da Informacéo e su-
pervisionado pelo Comité de Governanga Digital.

6.6.3 Montante de Recursos Aplicados em Tl

Servicos e materiais Valor
Licencas de Softwares Adobe R$ 15.264,00
Solucdo de Antivirus Corporativo R$ 169.070,00
Discos SSD e HD R$ 23.794,90
Comunicacdo de Dados R$ 28.060,00
Certificados Digitais R$ 10.650,00
Telefonia Movel R$ 55.320,58
Telefonia Fixa — Reitoria R$ 10.824,89
Outsourcing de impressdo — Reitoria R$ 99.340,40
Sistema Q-Académico R$ 225.836,88
Sistema Sophia R$ 15.000,00
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Convénio Metrogyn R$ 46.689,96
Infraestrutura de fibra Optica e cabeamento estruturado R$ 212.833,49
Investimentos Valor
Swiches Core e de Acesso R$ 145.260,00
Computadores R$ 98.100,00
Solucdo de Cameras de Seguranga R$ 161.787,50
Solugdo de Acesso Fisico R$ 33.200,00
Solucdo para Datacenter(storage e servidores) R$ 1.269.745,00

Recursos Humanos

Quantidade Cargo Atuacao Principal
01 Docente Diretoria de Tl
3 - Infraestrutura/Redes
13 Analista de TI 7 - Desenvolvimento de Sistemas
3 — Manutencdo e Suporte de T1 (Campus)
32 Técnico de TI Suporte e manutencgéo de Tl
18 Técnicos de Lapgratério de |Laboratorios de informé:[ica / suporte e manu-
Informatica tencdo
04 Assistente de Lgb_oratério de | Laboratorios de informé:[ica / suporte e manu-
Informatica tencdo
01 Assistente em Administracao Suporte e manutencéo de Tl
01 Porteiro Suporte e manutencéo de Tl

6.6.4 ContratacGes Mais Relevantes de Recursos de Tl

Dentre as diversas contratacdes realizadas no ano de 2018, devido a criticidade para
atendimento das demandas institucionais, destacamos:

o Ampliacéo do datacenter do IFG: Para manter cerca de 40 sistemas de informagdo e a
previsdo de disponibilizacdo de novos sistemas, principalmente o Sistema Eletrénico
de Informagédo, ha uma crescente demanda por espago de armazenamento, processa-
mento e backup. Os recursos do datacenter do IFG em 2018 expiraram a garantia e su-
porte, além de ultrapassarem 70% da capacidade, 0 que necessitou realizar contratacdo
para aquisicdo de novos equipamentos e softwares de gerenciamento, bem como ser-
Vvigo especializado em instalag&o e treinamentos. Um datacenter adequado se constitui
em uma importante ferramenta de trabalho para o atendimento as areas finalisticas da
instituicdo, tendo em vista que armazena todos os dados e sistemas da instituicao.

o Contrato de manutencéo do Sistema Q-Académico: O sistema Q-Académico suporta
diretamente a atividade principal da misséo institucional do IFG, o Ensino. Este siste-
ma €, dentre todos os sistemas aqui utilizados, o mais critico para a continuidade das
atividades Institucionais. Neste sentido, foi realizado em 2018 novo contrato de manu-
tencéo e evolucgéo do Sistema, para que o0 mesmo tenha condicdes e pleno funciona-
mento para suportar 0s processos académicos.
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o Solucdo de Antivirus Corporativo: A contratacdo da solucéo de antivirus auxilia o IFG
a cumprir as diretrizes gerais estabelecidas em sua Politica de Seguranca da Informa-
¢do, Resolucao n° 07 de 26/03/2013, em consonancia a Instru¢cdo Normativa GSI/PR
n° 1, de 13 de junho de 2008 e demais normas complementares. A presente contrata-
cdo se faz indispensavel por tratar de servico com caracteristicas de execucdo conti-
nua, uma vez que previne contaminacdo por coédigo malicioso (e suas variantes) e mi-
nimiza riscos de sigilo, integridade e disponibilidade das informacdes.

6.6.5 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos)

Sistemas

Projeto

Detalhamento

Status

Beneficios Alcancados/Esperados

SUAP - Enceja

Sistema para recebimento das
solicitacOes, gestdo e geracdo dos
certificados do ensino médio
com base no Enceja implantado
no SUAP

Em producéo

Mais de 8500 solicita¢des de certifi-
cados recebidas e gerenciadas atra-
vés do sistema gerando economia
significativa em recursos materiais e
tempo, além de gestdo centralizada.

SUAP — Atividades

Sistema para gerenciamento dos
programas e auxilios da Assis-

Em producéo

Mais de 13000 inscri¢Ges de alunos
em programas de auxilios estudantis.
Fluxo padronizado e gestéo melho-
rada através dos relatérios gerenci-
ais. Sistema auxilia na identificacéo

tema Q-Académico

Estudantis téncia Estudantil e questionario L
- o dos alunos com vulnerabilidade
socioecondmico. . L
social, dentre outras funcionalidades
gue melhoram significativamente o
processo da Assisténcia Estudantil.
Economia de mais de R$ 1 milhdo
Sistema Eletrénico de Informa- de reais na gestdo de processos, com
¢do a ser implantado pelo SUAP . materiais como resmas de papel,
: Entrara em PR
- em atendimento ao Decreto . contrato de malote, consumiveis,
IFG Digital producdo em .
8539/2015. . capa de processos, custos com im-
- . abril/2019 ~ L . X
Pagina do projeto: pressBes, armarios deslizantes; Au-
http://www.ifg.edu.br/ifgdigital mento da produtividade e menor
tempo de tramitagdo dos processos.
Agilidade na solicitagdo e gerencia-
Sistema para gestdo dos veiculos| Em producdo | mento das viagens. Emissdo de rela-
SUAP - Frota e viagens institucionais. M6dulo| em novem- torios gerenciais.
do SUAP. bro/2018 Mais de 150 solicitagdes de viagens
atendidas no primeiro més de uso.
Facilidade na disponibilizacdo e
.| Sistema do tipo WebService para| Entrara em mtegra(;ao_de_ d? dos entre os siste-
Barramento de Servi- - x x mas da Instituicdo e externos. Auto-
prover integracdo de dados entre| producéo em ~ . S
cos . . macao na disponibilizacdo dos con-
sistemas de maneira orquestrada| marco/2019 | .
juntos de dados no Portal de Dados
Abertos,
Suportar a principal atividade da
Instituicdo, a gestdo do Ensino.
Mais de 12000 alunos matriculados
Processo para contratacdo da no periodo, e um banco de dados de
Contrato Q- UG ~ . lui it . .
Académico evolugdo e manutengéo do Sis- Concluido | milhares de registros gerados a partir

da gestdo académica.
Permitir a evolugdo e customizagdo
de partes do sistema, bem como a
correcao de erros.
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Infraestrutura
Projeto Detalhamento Status Beneficios Alcangados/Esperados
Finalizado
processo de

Recursos de armazenamento, proces-
samento e meméria suficientes para
suportar as dezenas de sistemas
Institucionais.

aquisicéo.
Em andamento
implantacdo da

Processo de aquisicdo e projeto
Ampliacdo do Data- | de implantacdo de recursos para
center o datacenter incluindo servidor e

treinamento P:’:J:JS%ZOHE Ampliar a seguranca e disponibilida-
x de dos sistemas.
concluséo em
marco/2019

Disponibilizar rede de dados para
suportar as atividades académicas e
Concluido | administrativas dos Campus do IFG.
Ampliar a capacidade de velocidade

e estabilidade da rede de dados.

Aquisicdo de ativos de| Processo de aquisicao de Swit-
rede ches Core e de Acesso

Cumprir as diretrizes gerais estabe-
lecidas em sua Politica de Seguranca
da Informacéo;

Concluido Prevenir contaminacéo por codigo
malicioso e minimizar riscos de
sigilo, integridade e disponibilidade
das informagdes.

Solucéo de Antivirus | Contratacdo de licengas de solu-
Corporativo ¢ao antivirus corporativo

6.6.6 Seguranc